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Nachrichten und Informationen aus der Gemeinde LindauNachrichten und Informationen aus der Gemeinde Lindau  

 Lindauer DºrpsblattLindauer Dºrpsblatt 

CƻǘƻΥ ¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜǳƳŜǊ 

.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ȊƻƎ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ȊƻƎ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 
ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ȊǳƳ ±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ȊǳƳ ±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
.ƻƭȊǇƭŀǘȊ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΦ bǳƴ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΦ bǳƴ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
ǎƻƭŎƘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎƻƭŎƘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿƛǊŘΥ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿƛǊŘΥ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳπǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΗƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΗ  



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо н  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŀƳ нсΦ aŀƛ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ²ŀƘƭ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ нм 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳǊ 
²ŀƘƭ ǳƴŘ ŦǸǊ /5¦Σ 
C²D[ ǳƴŘ {t5 ǎǘŀƴŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜ [ƛǎǘŜƴōŜǿŜǊōŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ǸōŜǊ пл .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘƻƭȊŜ ½ŀƘƭΣ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ǝǳǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 

[ƛƴŘŀǳ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƘŜƳŀ Ƴǳǎǎ 
ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ƛƴŘŀǳŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ 
ст tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ 
ƭƛŜƎǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ƪŜƴƴǘΦ  

!Ƴ нлΦ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ ƛƳ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 
ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ǎŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ- ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴΗ 

 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
 
WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ 
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[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 о bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΥ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ тн {ǘǳƴŘŜƴ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦ aŀƛ ǳƳ му ¦ƘǊ ŬŜƭ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ тн-{ǘǳƴŘŜƴ-!ƪǝƻƴΦ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀƳ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜ ǳƴŘ 

WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊπ

ƪǸƴŘŜǘŜƴΦ !Ƴ .ƻƭȊ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘ ƛƴ 

DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎƘǳō Ǿƻƴ aǳǧŜǊōƻŘŜƴ 

ƭƻǎΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ǿŀǊ IŜƛƴŜǊ Yƻƭƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ aƛƴƛōŀƎƎŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ [ŀƳǇ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴƘŅƴƎŜǊΦ нр vǳŀŘπ

ǊŀǘƳŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ YƛŜǎ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ 5ŀǎ 

5wY ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊǇƅŜƎǘŜƴ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊΤ 

ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƻǊƎǘŜ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ 5ǳƴπ

ƪŜƭƴ ς ŘƛŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ bŀŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘ ōƛǎ Ƙŀƭō ȊǿŜƛ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tƅŀǎπ

ǘŜǊǾŜǊƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IǸǧŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΣ [ǀŎƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ .Ŝǘƻƴ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘΦ bǳƴ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜΣ 

ŘŜƴƴ ŘŜǊ .Ŝǘƻƴ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳǎƘŅǊǘŜƴΦ {ƻ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƴŜǧ 

ŀǳǎΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘƧǳƎŜƴŘ hǎπ

ŘƻǊŦ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ тн-{ǘǳƴŘŜƴ-!ƪǝƻƴΦ  

CǊǸƘ ǳƳ с ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳƪŜ .ŀŀǎŎƘΣ aŀǊǝƴ ¢ŀƴŎƪ ǳƴŘ ¢ƛƳ YǊǳǎŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ŀŎƘǘŜŎƪƛƎŜƴ IǸǧŜ ƎŜōŀǳǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭΦ !ƭǎ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŀƴŘΣ Ǝŀō Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜǊƴ ƎŜπ

ōǳƴŘŜƴŜ wƛŎƘǘƪǊƻƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ wƛŎƘǘǎǇǊǳŎƘ ǾƻƳ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

IŀǳƪŜ .ŀŀǎŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ 

±ŜǊƪƭŜƛŘŜƴ ŘŜǊ IǸǧŜ Ƴƛǘ IƻƭȊƭŀǧŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǳŜƴ ŘŜǊ .Ņƴπ

ƪŜΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ǊŜŎƘǘ ōŜǉǳŜƳŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ .ŅƴƪŜ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ CŜǎǘŜΦ  

bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘŜƛƪŜƭ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƛƳ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜƴΦ 

bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǸǧ ǳƴǘŜǊǿƛŜǎ ǳƴǎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜƴ 

ǿƛǊ Řŀǎ 5ŀŎƘ Ƴƛǘ IƻƭȊ ǳƴŘ 5ŀŎƘǇŀǇǇŜΦ DŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ǎǘŀƴŘ 

ŘƛŜ IǸǧŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛƴŘŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Řŀ ƴƻŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ŎƘƛŜƴŜƴ ŦŜƘƭπ

ǘŜƴΦ ¦Ƴ му ¦ƘǊ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΦ 5ƛŜ IǸǧŜ ƪƻƴƴǘŜ 

Ǿƻƴ LƴƪŜ WƻǊŘŀƴ ǳƴŘ [ǳƪŀǎ .ƭƻƘƳ ŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜ ǳƴŘ 

WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bƻŎƘ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ Ƴƛǘ .Ǌŀǘπ

ǿǳǊǎǘΣ DǊƛƭƭƅŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŀƭŀǘŜƴΦ bǳƴ ƘƻũŜƴ 

ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IǸǧŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ CǊŜǳŘŜ ōŜπ

ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 5ƻǊŦƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ 5ƻǊŧŜǿƻƘπ

ƴŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǎƻ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ DǊƛƭƭŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜƴŦŜǘŜ ŀƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ 

ǳƳ нм ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ IƛƴȊΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 5W !ǊƴŜ τ

ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ тн-

{ǘǳƴŘŜƴ-!ƪǝƻƴΦ 

CƻǘƻΥ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо п  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

!ǳǎōŀǳ bƻǊŘ-hǎǘǎŜŜƪŀƴŀƭ ς ǿƛŜ ƎŜƘǘΩǎ ǿŜƛǘŜǊΚ  

!ǳŦ wǸŎƪŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎŀƳǘŜǎ YƛŜƭ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ hǎǘǎǘǊŜŎƪŜ ŘŜǎ bƻǊŘ-
hǎǘǎŜŜ-Yŀƴŀƭǎ όbhYύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ²ŜƛŎƘŜ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŦŜǎǘŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ 
ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊΣ .ŀǳ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό.a±.{ύΦ 
5ŀǎ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǎǘǎǘǊŜŎƪŜ ƭŅǳƊ ǎŜƛǘ 
WŀƴǳŀǊ нлмлΦ 5ŜǊ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴπ
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎŀƳǘΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǊŜƎǘ 
ŘǳǊŎƘ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ 
ǾƛŜƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ tƭŀƴπ
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмн ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ  

 
нлмн ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ
ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ bŀŎƘ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƪƭŀƎǘ ǿƛǊŘΣ ƭŅƎŜ ȊǳƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмо Řŀƴƴ Řŀǎ .ŀǳǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǎǘǎǘǊŜπ
ŎƪŜ ǾƻǊΦ 
²ŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƘŅƴƎǘ ƛƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
.a±.{ ŀōΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bhY ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴπ
ōŀǳǿŜǊƪŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ YƛŜƭ-
IƻƭǘŜƴŀǳΦ !ƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
ŦǸƴƊŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƪŀƳƳŜǊ ƛƴ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ ƎŜōŀǳǘΦ  
5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŅǳŦŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ōƛǎ 
{ŎƘƛƴƪŜƭ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ¢ŀǳǎŎƘƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ .ƻŘŜƴƳŀǎπ
ǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ DǳǘŜǎ wƻǎŜƴƪǊŀƴǘȊ 
ό{ŎƘƛƴƪŜƭύ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ 
ƴŀǎǎŜ .ƻŘŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘƛũπ
ŦŀƘǊǘǎŀƳǘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ .ǳŎƘǘ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŦ {ŎƘƛũŜ 
ǾŜǊƭŀŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ŘǊŀƴΦ  



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 р bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 
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(  

±ƻǊ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƳ aǸƘƭŜƴǿŜƎ Ŝƛƴ bŜǳōŀǳ-
ƎŜōƛŜǘΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aǸƘƭŜƴǿŜƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ол ƪƳκƘ-½ƻƴŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎ 
ƛŎƘ ōŜƳŅƴƎŜƭƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘƛƭŘ ǎǘŅƴŘƛƎ όōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘȊŜƛǘŜƴύ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΗ 
5ƛŜ CƻǊƳŜƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŘŜǊ .ǊŜƳǎǿŜƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘ ƘŀōŜƴ 
ŀƭƭŜ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴōŜǎƛǘȊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊǎŎƘǳƭŜ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ƎǸƭǝƎ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊΦ 
½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ 5ŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǿŜƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎ .ǊŜƳǎǿŜƎ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ  
ŀύ ол ƪƳκƘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǿŜƎ му aŜǘŜǊ Ґ ф Ƴ .ǊŜƳǎπ
ǿŜƎ Ҍ ф Ƴ wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎ 
ōύ рл ƪƳκƘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǿŜƎ пл aŜǘŜǊ Ґ нр Ƴ 
.ǊŜƳǎǿŜƎ Ҍ мр Ƴ wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎΦ 9ƛƴ YƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƻōπ
ōȅŎŀǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴ Χ 
5ƛŜ олŜǊ-½ƻƴŜ ƛƳ aǸƘƭŜƴǿŜƎ ƛǎǘ ŎƛǊŎŀ тлл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎΦ 
²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ олƪƳκƘ ōŜŦŀƘǊŜƴΣ ōŜƴǀǝƎǘ Ƴŀƴ уп 
{ŜƪǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ рл ƪƳκƘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜƛǘ ǳƳ ооΣс 
{ŜƪǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎǳǘŜ ƘŀƭōŜ aƛƴǳǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘŜǊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǸōǊƛƎ ƘŀōŜƴΦ 
 
wŜƴŀǘŜ {ǘŜũŜƴƘŀƎ 

[ƛŜōŜ [ƛƴŘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƛƴŘŀǳŜǊΣ 
 

ŀƭǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ 
DŜǧƻǊŦ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǝǳǘ 
ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƳŜƛƴŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƪŜƴπ
ƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊŦǊŜǳπ
ŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ƴŜǳ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƳ ŘŜƴ YǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜǊ 
{ǘŜƛƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƭǎ 
9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ 
.ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
9ƛŎƘŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ŘŜπ

ǊŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ǎƻǿƛŜ ǊŀǳƳōƛƭŘŜƴŘŜ Cǳƴƪǝπ
ƻƴ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ млл WŀƘǊŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ   
¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ Ǝǳǘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀƴ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΥ 5ƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƭŜƛŘŜǊ 
ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƧŜƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜ YǊƻƴŜ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ .ŜǿǳŎƘǎ ƎŜǎǘǀǊǘ 
ōȊǿΦ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ōŜƘŜǊȊǘŜǊ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ {ǘǀπ
ǊŜƴŦǊƛŜŘŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ƛŎƘŜƴ ƛǎǘ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
aƛǘ ƭƛŜōŜƴ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
Yƭŀǳǎ bƛŜƭǎŜƴΣ DŜǧƻǊŦΣ ƛƳ aŀƛ нлмо 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ IƛƴǿŜƛǎŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎŜ- ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƛŎƘŜƴ 
ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

 CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

9ƛƴŜ ƘŀƭōŜ aƛƴǳǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΗ YǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜǊ {ǘŜƛƴ 

CƻǘƻΥ aƻƴƛƪŀ ¢ŀƳǎ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо с  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŦŀƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƳ YŀƴŀƭǿŜƎ ǳƴŘ !ƴ ŘŜǊ aǸƘƭŜƴŀǳ ŀǳŦΦ !ǳŦ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǊǳƳ 
²ǸǊǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŅǳƳŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƻŘŜǊ mƭŦŜƭŘŜǊ ƎŜƭō ōƭǸƘŜƴΦ hŘŜǊ Ƴŀƴ ŜǊŦŅƘǊǘ ŘŜƴ 
²ŜƎ ŘŜǊ aƛƭŎƘ ǾƻƳ 9ǳǘŜǊ ȊǳƳ aƛƭŎƘǎƘŀƪŜΦ  
5ƛŜ ŜƭŦ {ŎƘƛƭŘŜǊ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ǳƴŘ мс {ŎƘƛƭŘŜǊ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ CŜƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ǿŜǊǘǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ !ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 
!ŎƪŜǊōŀǳ ǳƴŘ ±ƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳƅŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊπ
ȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜƳ αDǊǸƴŜƴ tŦŀŘά ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  
5ƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ La!Σ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƃƭŅπ
ǊǳƴƎΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŅƘƭŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ DǊǸƴŜ tŦŀŘ 

CƻǘƻΥ ¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜǳƳŜǊ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 т bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

9Ǌ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ŀƭǎ ŘŜǊ YƛŜȊ-
YƴŜƛǇŜƴǿƛǊǘ α.ƛƎ 
IŀǊǊȅά ƛƴ ŘŜǊ ¢±-
{ŜǊƛŜ 
αDǊƻǖǎǘŀŘǘǊŜǾƛŜǊάΦ 
5ƻŎƘ ŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ .ŀƴŘ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǊƻŎƪƛƎŜ 
aǳǎƛƪ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ 
Ƙŀǘ ŜǊ ǾƻǊ ŘǊŜƛ 

WŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ DƛƭŘŜŦŜǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō 
ƪƻƳƳǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 
5ŀǎ CŜǎǘ нлмо ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘƎƛƭŘŜ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴƻŎƘ ƭŜŜǊ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŀǎǘƘƻŦǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ½ŜƭǘǇŀǊƪ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ !Ƴ CǊŜƛπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ WǳƭƛΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 

CŜǎǘȊŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǾƛƭƭƻƴǎΣ Ŝƛƴ .ƛŜǊǇƛƭȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ 
ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
¦ƳȊǳƎΣ ŘŜǊ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿƛǊŘ ŀō ŎƛǊŎŀ нм ¦ƘǊ .ƛƎ 
IŀǊǊȅ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ WǳƭƛΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IǸǇŧǳǊƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
YƭŜǧŜǊǘǳǊƳ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 
{ŎƘƛŜǖǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ŬƴŘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ 
ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм 
WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŀǎŜǊƎŜǿŜƘǊ ǎǘŀǧ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ǊƳōǊǳǎǘ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
LƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ 
ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƭŜŎƪŜǊŜ ¢ŜƭƭŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ōŜπ
ǊŜƛǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƪƴǳǊǊŜƴŘŜƳ aŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ŜǊ 
[ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŘŀǊŦ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘ ƴŀŎƘ 5W
-aǳǎƛƪ ǘŀƴȊŜƴΦ 

DƛƭŘŜŦŜǎǘ нлмо ƻŘŜǊΥ 5ŀǎ DǊƻǖǎǘŀŘǘǊŜǾƛŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ [ƛƴŘŀǳΚ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦ !ǳƎǳǎǘΣ ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ мΦ C/ {ŎƘƛƴƪŜƭ ǎŜƛƴ ссΦ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ 
{ŎƘƛƴƪŜƭΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŬƴŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мм ¦ƘǊ ǳƴŘ мп ¦ƘǊ Ŝƛƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YƭŜǧŜǊƎŜǊǸǎǘǎ ǎǘŀǧΦ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊƛƴ ƛǎǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ !ȄƳŀƴƴ-
.ǊǳŎƪƳǸƭƭŜǊΦ 

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ {ǳŎƘǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǇƻƴǎƻǊΣ ŦǸƭƭǘ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƭƻǎƎŜƘŜƴ ς ǿƛǊ ƭŀǳŦŜƴ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ Řŀǎ DŜƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¢ŀǎŎƘŜΗ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ Řŀǎ CƻǊπ
ƳǳƭŀǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦŎǎŎƘƛƴƪŜƭΦŘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ DŜǘǊŅƴƪŜƳŀǊƪǘ .ǊǸƎƳŀƴƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ [ŀǳŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΦ !ǳŦ IǸǇŧǳǊƎΣ .ŀƭƭƻƴƪǸƴǎǘƭŜǊΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŘǸǊπ
ŦŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ 
ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŀǳŦ ōŜƛƳ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ ŘŜǎ мΦ C/ {ŎƘƛƴƪŜƭ  

 

 

 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ƭƛŜōΚΚΚ 

²ŀǊǳƳ ŘǸǊŦŜƴ LƘǊŜ [ƛŜōǎǘŜƴ Řŀƴƴ ƪŜƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ aƻƴǘŀƴǳǎ tǊŜƳƛǳƳŦǳǧŜǊ ŦǊŜǎǎŜƴΚ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ CŀōǊƛƪǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊƎƻǇƘƻǊΣ Ƴƛǘ !ǳπ
ǖŜƴƭŀƎŜǊ ƛƴ IŜƴƴŜǊƻŘŜΦ {ƛŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ǳƴǎΣ ǿƛǊ 
ƭƛŜŦŜǊƴ ŦǊŜƛ IŀǳǎΦ 
5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜǉǳŜƳ ǇŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎΦ CǸǊ 

!ƎǊŀǊǎŜǊǾƛŎŜ bŜǾŜ Dōw 

IŜƴƴŜǊƻŘŜǊ ²ŜƎ о 

нпнмп [ƛƴŘŀǳ ς IŜƴƴŜǊƻŘŜ 

¢ŜƭΥ лпопс-утнс  CŀȄΥ лпопс-осууум 

9-aŀƛƭΥ ŀƎǊŀǊǎŜǊǾƛŎŜΦƴŜǾŜϪƪƛŜƭƴŜǘΦƴŜǘ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦŀƎǊŀǊǎŜǊǾƛŎŜƴŜǾŜΦŘŜ  

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо у  

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦΦ .ƛǧŜ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ 
ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ  ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 
ό!ŘǊŜǎǎŜƴ ǎƛŜƘŜ LƳǇǊŜǎǎǳƳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нлύΦ  

Kleinanzeigen 

hǇŜƭ !{¢w!  !ǳǘƻƳŀǝƪΤ тп t{Τ 
9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎ  WŀƴΦ нлллΤ ŎŀΦ ннл¢ƪƳΤ 
¢«± κ !¦ лмΦнлмрΤ  ƎŜǇƅŜƎǘΤ 
tǊŜƛǎ ±I{Τ                        ¢ŜƭΦ лпопс  мл пс  

¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ ŦǸǊ /!bhb-5ǊǳŎƪŜǊ 
ƛtолллκƛtпллл Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΤ 
¢ŜƭΦ лпопс  мл пс   

½ǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΥ  
±² tƻƭƻΣ .ƭŀŎƪ 9ŘƛǝƻƴΣ 9½ aŀƛ нллфΣ 
рнΦллл ƪƳΣ пп Y²Φ tǊŜƛǎΥ ±I{Σ 
¢ŜƭΦ лмтлκфплросп  

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǳǎπ

ǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƳ ²ŜƴŘŜǇƭŀǘȊ ƛƴ 

DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǘƻπ

ŦŀƘǊŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 5ŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ IŅǳǎŎƘŜƴǎ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΦ LƳ Wǳƴƛ 

ƴǳƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀƭǘŜ IŅǳǎŎƘŜƴ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

ŜǊǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ƴǳƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎπ

ǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ²ƛƴŘ ǳƴŘ 

²ŜǧŜǊΦ  

Neues 

Buswartehªuschen 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 ф bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

!ƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ CƭǳƎȊŜǳƎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƅƛŜƎŜƴΦ 

5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΥ 5ŜǊ tƛƭƻǘ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ [ƛƴŘŀǳΗ [ǳǘȊ aŜǘȊƛƴπ
ƎŜǊΣ рп WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ wǳǘƘ ǳƴŘ {ƻƘƴ 
aŀǊŎŜƭ ƛƳ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ [ƛƴŘŀǳΦ 9Ǌ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ α²ƛǊ ƪŀƳŜƴ ƛƳ 
aŅǊȊ мффс ƴŀŎƘ [ƛƴŘŀǳΣ ǳƳ Řŀǎ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ !ƭǘŜƴƘŜƛƳōŜǘǊƛŜō ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ LƳ CŜōǊǳŀǊ мффф ƪŀƳ 

Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊ {ƻƘƴ aŀǊŎŜƭ ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ōŜƎŀƴƴ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƛƭƻǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ [ǳƊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ YƛŜƭ-
IƻƭǘŜƴŀǳΦ bŀŎƘ ŎƛǊŎŀ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ƭƻǎƅƛŜƎŜƴΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
±ŜǊŜƛƴ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ƻǊƴƛŜǊ нтΣ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ōŜƛƳ 
DŜǎŎƘǿŀŘŜǊ ƛƴ IƻƭǘŜƴŀǳ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǘŀǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
ǳƴŘ ƎǳǘƳǸǝƎŜǎ CƭǳƎȊŜǳƎΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƳ 
!ŎƪŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƴŘŜƴΦ 5ŀ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜŦŜƪǘ 
ǿŀǊΣ ǿƻƭƭǘŜ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘǊƻǧŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō 
ƛŎƘ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎǝƳƳǘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ 
Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CƭǳƎȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ǳǊƻΦ LŎƘ ōŜπ
ƴǀǝƎǘŜ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ƻнт ǿƛŜŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƅǳƎŦŅπ
ƘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƻŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛŜ ǳƴǎ ǘǊŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ 
ǿƛŜ ŀƭƭŜ [ƛƴŘŀǳŜǊ ŀƴ ŘŜƴ CƭǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦά 
²ƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ 
IŜǊǊƴ aŜǘȊƛƴƎŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
 

¶ {Ŝƛǘ ǿŀƴƴ ƭŜōŜƴ {ƛŜ ƛƴ [ƛƴŘŀǳΚ 
 {Ŝƛǘ мффсΦ 

 

¶ ²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ŀƴ [ƛƴŘŀǳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΚ 
 5ŀǎ ǊǳƘƛƎŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

 

¶ ²ŀǎ ŅǊƎŜǊǘ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 
 YŜƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊΦ 

 

¶ ²ŜƭŎƘŜǎ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ƛǇǇΣ ŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƳ bŜǳōǸǊƎŜǊ 
ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΚ 

 9ƛƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘǎŦŜǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 
 

¶ ²ŀǎ ŘŀǊŦ ƛƴ LƘǊŜƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ƴƛŜ ŦŜƘƭŜƴΚ 
 DŜƴǳƎΣ ǳƳ ǎŀǧ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¶ ²ŜƭŎƘŜǊ .ŜǊǳŦ όŀǳǖŜǊ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴύ ǿŅǊŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƴƻŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳΚ 

 YŜƛƴŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ŀƭǎ 
 LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊΦ 

 

¶ ²ƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ αDƭǸŎƪάΚ 
 CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜōŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 
 ƳŜƛƴŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

 

¶ ²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴΚ 
 !ƭǘŜ 5ƛƴƎŜ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊŜƴΣ ȊǳǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wсΣ 
 DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Iŀǳǎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ 
 CƭƛŜƎŜƴǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƎǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ 
 ǎŎƘƴŀŎƪŜƴΦ 

 

¶ ²ŜƭŎƘŜǊ bŀǎŎƘŜǊŜƛ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΚ 
 aŀǊȊƛǇŀƴ ǳƴŘ 9ƛǎŎǊŜƳŜΦ 

 

¶ ²ƻƘƛƴ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎΚ 
 bŀŎƘ LǘȊŜƘƻŜ ȊǳƳ CƭǳƎǇƭŀǘȊΦ 

 

¶ ²ƛŜ ƭŀǳǘŜǘ LƘǊ [ŜōŜƴǎƳƻǧƻΚ 
 5ŀǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊŘŀƳƳǘ ƪǳǊȊΤ ǿŜƴƴ Řǳ Ŝǘǿŀǎ 
 ǾƻǊƘŀǎǘΣ Řŀƴƴ ƳŀŎƘŜ Ŝǎ ƧŜǘȊǘΦ 

мм CǊŀƎŜƴ ŀƴ [ǳǘȊ aŜǘȊƛƴƎŜǊ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо мл  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

.ƛƭŘŜǊōƻƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ млл WŀƘǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ 

9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 

5ƛŜ 5ǀǊǇǎƳǸǸǎ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊƛǧ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 

CƻǘƻǎΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴΣ  ¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜǳƳŜǊΣ 
YŀǊƭ-IŜƛƴȊ wŜƛŎƘŜƭǘ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ DŜǊǘȊ 

5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜƴ {Ǉŀǖ 

YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ Ϧ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴϦ 

!ƭǘŜǎ [ǀǎŎƘŦǳƘǊǿŜǊƪ Ƴƛǘ 
ϦƧǳƴƎŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴϦ ŦǊǸƘŜǊ 
ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ 

!ƴǘǊŜǘŜƴ ȊǳƳ !ǇǇŜƭƭ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мм bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

 αCƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊά ς ŘƛŜ IƛƭŦŜ ƛƳ bƻǜŀƭƭ  

bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ 
ǿŜƛǘΥ aƛǘ aŀǊƪǳǎ 
DŜǊǘȊ ǳƴŘ wǸŘƛπ
ƎŜǊ IŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎπ
ŘƻǊŦ ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ 
ŦŜǊǝƎ ŀǳǎƎŜōƛƭπ
ŘŜǘŜ CƛǊǎǘ-
wŜǎǇƻƴŘŜǊ-
YǊŅƊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 
9ǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƳ bƻǜŀƭƭ ōŜǊŜƛǘΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ 
9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜ 
{ŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǘǎǎŎƘǳƭŜ bƻǊŘ ƛƴ aŀƭŜƴǘŜΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bƻǜŀƭƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΣ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƭŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ǿŀǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ  
5ƛŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴ ƛƳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ bƻǜŀƭƭ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴ ǳƴŘ bƻǘπ

ŀǊȊǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ǳƳ ǿŜƴƛƎŜΣ ŀōŜǊ ƻƊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
aƛƴǳǘŜƴ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎǝƭƭπ
ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǎ {ŀǳŜǊǎǘƻũƳŀƴƎŜƭǎ ƛƳ DŜƘƛǊƴ Ƴƛǘ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ǿƻƘπ
ƴŜƴ ŀƳ hǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ŘŜƳ IƛƭŦŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ ǎŜƛƴΦ  
5ŀ ŜƛƴŜ CƛǊǎǘ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ-DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀŎƘǘ IŜƭπ
ŦŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƎŜƘǀǊŜƴ aŀǊƪǳǎ ǳƴŘ wǸŘƛƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊƛǎŎƘ ȊǳǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŜǧƻǊŦΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜΣ 
ǿŜƴƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛǘƴŀƘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ bƻǜŀƭƭǊǳŎƪǎŀŎƪ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛƳ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ bŜπ
ōŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ŜƛƴŜ .ŜŀǘƳǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘΣ IŀƭǎƪǊŀǳǎŜΣ {ŎƘƛŜƴŜƴƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭΣ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊƳŜǎǎƎŜǊŅǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŦǸǊ 
IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘΦ 
9ƛƴ bƻǜŀƭƭ Ƴƛǘ ƎƭƛƳǇƅƛŎƘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŜǊŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ CƛǊǎǘ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ-YǊŅƊŜ ŜǊǎǘ ƛƴ ƧǸƴƎǎǘŜǊ ½ŜƛǘΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎōƻǝƴ ōŜƳŜǊƪǘ ƘŀǧŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ōƻƴƴŜƴǘ 
ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΣ 
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ IŜǊǊƴΣ 
ŘŜǊ Ƙƛƭƅƻǎ ƛƳ .ŀŘ ƭŀƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊƴ ǊŜǧŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŎƘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜƴΚ 
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ млл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ /ƘǊƻƴƛƪ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ  
 

 
 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ƎŜƭƻōǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ 
ōŜƛƳ ²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ WƻŀŎƘƛƳ bƛŜōǳƘǊ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ут пп 
ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо мн  

9ǎ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ōǊŀǳŎƘŜ Ƴŀƴ ōƭƻǖ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ½ŀƘƭŜƴ Ŝƛƴπ
ȊǳǝǇǇŜƴΣ ŜƛƴŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ YƴƻǇŦ Ȋǳ ŘǊǸŎƪŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ 
/b/-5ǊŜƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ aŜȅŜǊ 
ǎǳǊǊŜƴŘ ƭƻǎΣ ŦŜǊǝƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛŜ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊπ
ƎŜƘŅǳǎŜ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŜȄƛƎƭŀǎōŜƘŅƭǘŜǊ 
ōŜǎǝƳƳǘΣ ƛƴ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǇǊƻōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭōŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƳ Cƭǳǎǎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǊŜŎƘƴŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƭōǾŜǊǝŜŦǳƴƎ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ IŀƳπ
ōǳǊƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ς 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ƴŘǊŜŀǎ aŜȅŜǊ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ нллс ŀƭǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳπ
ƭŜƴ ƛƴ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {Ŝƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ Yǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ tǊƻǘƻǘȅǇŜƴōŀǳ ŦǸǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƎŜƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ от-WŅƘǊƛƎŜΦ hƊ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǸƊƭŜǊ ƛƴ ƛƘƳ ƎŜŦǊŀƎǘΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳǎǊǸǎπ
ǘǳƴƎ ƎŜƘǘΦ 
9ƛƴ- ōƛǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎ-IŀǊōǳǊƎΣ ǳƳ ŀƳ ŘƻǊǝƎŜƴ ¢ƛŜŦπ
ǎŜŜǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9Ǌ ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ōŜǎπ
ǘŜƴǎ ŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƎƘǘŜŎƘ-DŜǊŅǘΣ Řŀǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǎǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ȊŅƘƭǘΣ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tǊƻǘƻǘȅǇ ŘƻŎƘ ōƛǎ ǾƻǊ 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŜȅŜǊǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ŀƳ {ŀƴŘŜǊ 
²ŜƎΦ 5ƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ мллл ōŀǊ 5ǊǳŎƪ 
ŀǳŧŀǳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CŀŎƘōŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƎπ
ƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΦ  
!ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǊ mƭπ
ōƻƘǊǇƭŀǨƻǊƳ α5ŜŜǇǿŀǘŜǊ IƻǊƛȊƻƴά ƛƳ DƻƭŦ Ǿƻƴ aŜȄƛƪƻ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмл Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ Ƴƛǘ mƭ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΦ αIƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƳ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ mƭ ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ !ƴŘǊŜŀǎ 

aŜȅŜǊΦ 5ŀǎ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǎ .t ŀƴ ŘƛŜ ¦{! ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭ 
ƘŜƭŦŜƴΣ ƪǸƴƊƛƎŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŘƛŜ !ƴŘǊŜŀǎ aŜȅŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΥ 
Lǎǘ Ŝƛƴ IȅŘǊŀǳƭƛƪȊȅƭƛƴŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ DŜǊŅǘ ŘŜŦŜƪǘΣ 
ŦŜǊǝƎǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŜƴŘǎǘŜƭ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ǊǎŀǘȊπ
ǘŜƛƭŜΦ LƳ CŀƘǊȊŜǳƎōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ǳŎƘπ
ǎŜƴ ƻŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ς ŦǸǊ !ƴŘǊŜŀǎ 
aŜȅŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ tǊƛπ
ǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǳƳ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀǳǎ 
[ƛƴŘŀǳΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ hƭŘǝƳŜǊ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ŜƴǘǿŀǊŦ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ aŜȅŜǊ ŜƛƴŜ !Ǌǘ αǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴōǊŜǧάΦ 
aƛǘ ŘŜǎǎŜƴ IƛƭŦŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎŜƛƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ŀǳǎ 5Ņƴƛπ
ǎŎƘŜƴƘŀƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀŎƘǘ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ǎǘŀƳƳōŀǳƳΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ǿŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪǊŜƛŎƘπ
ǘŜΦ 9ƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ aŜȅŜǊ ƪŜƴƴǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƎŀǊŀƴπ
ǝŜǊǘ ƧŜŘŜǊ [ƛƴŘŀǳŜǊΥ 5ŀǎ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎǎǎŎƘƛƭŘ ŀƳ 5ƻǊŦπ
ŘǊŜƛŜŎƪ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ōƛǎ Ȋǳ ул ²ƻŎƘŜƴŀǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ 
aŜȅŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǸōŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ DŜŘŀƴƪŜƴΦ 
½ǿŀǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƛƘƴ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 5ǊŜƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜƴ αǿƛŜ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊ ƴƛŜ ¦Ǌƭŀǳō 
ōǊŀǳŎƘǘάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ŜǊ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴŘΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘ 9ȄǇŜǊπ
ǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ wƻƘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ Yǳƴǎǘǎǘƻũ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ {ƻ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŘƛŜπ
ƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƛŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Řŀƴƴ 
ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀƴŘŜǊ ²ŜƎ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

CƻǘƻǎΥ !ƴƴŜƪŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мо bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

  [ƻƎƛƪǊŅǘǎŜƭ 
 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ [ƻƎƛƪ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜǎ [ŜǎŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 
YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƴǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΚ 
!ƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ōƛǧŜ ǎŜƘǊ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΗ 

 
      -  ²ƛŜ ƘŜƛǖŜƴ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ bŀƳŜƴΚ 
      -  ²ƛŜ ƘƻŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘΚ 
      -  ²ŜǊ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ {ǘŀŘǘΚ 
 
  IƛƴǿŜƛǎŜ 
мΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜκǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ CǊŜƛȊŜƛǘ-!ƭǇƛƴƛǎǘŜƴ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ 
ōƛǎ  ŀǳŦ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнлл aŜǘŜǊƴΦ 9ǊκǎƛŜ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ 
.ƛŜƭŜŦŜƭŘΦ 

нΦ aŀǊƎƻǘ ²ŀƭƭƴŜǊ ǎŎƘŀƍŜ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ IǀƘŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

оΦ 9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƘŜƛǖǘ aŀȅŜǊΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴΦ 
пΦ LƴŜǎ YƻǊŘŜǎ ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ YŀǘȊŜƴ ƛƴ 
 ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴΦ 
рΦ 5ŜǊκŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōŜǊκƛƴ ŀǳǎ WŜƴŀ ƳŀŎƘǘŜ ōŜƛ улл aŜǘŜǊƴ 
ǎŎƘƭŀǇǇΦ 

{ǳŘƻƪǳ 

±ƻǊƴŀƳŜ DŜƻǊƎ     

CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜ       

IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ       

IǀƘŜ       

½ŀƘƭŜƴǊŅǘǎŜƭ 
WŜŘŜƳ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ 
YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭ ƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ .ŜƎǊƛũŜΦ 

wŅǘǎŜƭǎŜƛǘŜ 

5ƛŜ {ŜƛǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŀǘŜŦǸŎƘǎŜΗ 
IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀǳŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мтΦ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо мп  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

.ŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ŀƳ пΦ aŀƛ ƴŀƘπ
ƳŜƴ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŀƴ ȊǿŜƛ 
tƻƪŀƭǎŎƘƛŜǖŀōŜƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мт 
±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ом aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǘŜƛƭΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎŀōŜƴŘ ƴŀƘƳ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ŘƛŜ tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǾƻǊΦ 
±ƛŜƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ƎŜǎǝƊŜǘŜ tǊŜƛǎŜ 
Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŅƴƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƭŘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
5ŜǊ IƻŦǎǘŀŀǘ ƴŜōǎǘ ŘŜƴ tƻƪŀƭƎŜǿƛƴƴŜǊƴ ǎŜǘȊǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΥ 

¶ WǳƴƎƪǀƴƛƎ Υ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǀƭŜǊ 
¶ WǳƴƎƪǀƴƛƎƛƴΥ ±ƛƻƭŀ .ƻƭŘǘ 

¶ 9ǊǎǘŜǊ YƴŀǇǇŜΥ bƛƪƭŀǎ ²ŜǊƴŜǊ 

¶ 9ǊǎǘŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΥ [ŀǳǊŀ wǳǇŜǊǘ 

¶ ½ǿŜƛǘŜǊ YƴŀǇǇŜΥ WŜƭǘƻ ²ŜƛŘƴŜǊ 

¶ ½ǿŜƛǘŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΥ !ƴǘƻƴƛŀ [ŀƴƎŜ 

¶ WǳƎŜƴŘ-{ŎƘƭǳƳǇŦǇƻƪŀƭΥ  [ǳƪŀǎ {ǘǊǀƘ 

¶ YǀƴƛƎΥ ²ƛƭƭƛ IŜƛǘƳŀƴƴ 
¶ YǀƴƛƎƛƴ Υ 5ŀƎƳŀǊ 5ƻŘǘ 

¶ 9ǊǎǘŜǊ wƛǧŜǊΥ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ 

¶ 9ǊǎǘŜ 5ŀƳŜΥ 5ƻǊƛǎ ²ŀƭǘŜǊ 

¶ ½ǿŜƛǘŜǊ wƛǧŜǊΥ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸǧ  

¶ ½ǿŜƛǘŜ 5ŀƳŜΥ aŀǊƛƴŀ {ŎƘƭǸǘŜǊ 
¶ 9ǿƛƎŜ ±ƛŜǊǘŜǊΥ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘƭǸǘŜǊ 

¶ 9ǿƛƎŜ ±ƛŜǊǘŜΥ .ƛŀƴƪŀ ²ŜƛŘƴŜǊ 

¶ όоȄфύ 9ŘƛǘƘ-LŘŜ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇƻƪŀƭΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀƭǘŜǊ 

¶ IŜƛƴȊ-5ƻŘǘ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ-tƻƪŀƭΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¢ƛŜǘƧŜ 
¶ wƻǎƛ-¢ƛŜǘƧŜ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ-tƻƪŀƭΥ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘƭǸǘŜǊ 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ .ƛŀƴƪŀ 
²ŜƛŘƴŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ ¢ŀƴȊōŜƛƴ ƎŜǎŎƘǿǳƴπ
ƎŜƴΦ  

5ŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ-IƻŦǎǘŀŀǘ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ  

CƻǘƻΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 5ƻŘǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мр bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

YǳƭǘǳǊ 

LƳ aŅǊȊ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ aǳǎƛŎŀƭƎǊǳǇǇŜ αtŜŀǊƭǎά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ tƭŀǘ ǾƛŜǊƳŀƭ Řŀǎ aǳǎƛŎŀƭ α{ƛǎǘŜǊ !Ŏǘά ƛƳ 
aǳǎƛƪƘŀǳǎ tƭŀǘ ƛƴ DŜǧƻǊŦ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ !ǳŎƘ ŘǊŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƪǘŜǳπ
ǊŜƴΥ [ǳƛǎŜ /ƘǊƛǎǝƴ IǳǎǎƻƴƎ ŀǳǎ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ α5ŜƭƻǊƛǎά ǎǇƛŜƭǘŜΣ ǎƻǿƛŜ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ !ǊƳƛƴ 
[ŜǊōǎ ŀǳǎ [ƛƴŘŀǳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ α{ŎƘǳǊƪŜƴά ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ aŜǎǎƭŀǧŜ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎƛƪŜǊ Ǝǳǘ ōŜƪŀƴƴǘΥ 
5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǎƭƻǎŜ .ŀǊǎŅƴƎŜǊƛƴ 5ŜƭƻǊƛǎ Ǿƻƴ /ŀǊǝŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎ ½ŜǳƎƛƴ ŜƛƴŜǎ aƻǊŘŜǎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƅƛŜƘŜƴ ς ƛƴ Ŝƛƴ bƻƴ- 

 
 
ƴŜƴƪƭƻǎǘŜǊΦ ½ǿŜƛ ²ŜƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻǊƎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎ ƛƳ bƻƴƴŜƴƪƭƻǎǘŜǊΦ 5ƻŎƘ 5ŜƭƻǊƛǎ 
ǎŎƘŀƍ ŜǎΣ ŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊŎƘƻǊ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ tŀǇǎǘ ŀǳŦ ƛƘƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǿƛǊŘΦ aƛǘ 
ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŘŜǊ bƻƴƴŜƴ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǳǊƪŜƴ ŦŜǎǘȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǇǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
Cŀǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƎŜǇǊƻōǘ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ ǿŀǊ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 5ŀǎǎ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ !ǊƳƛƴ 
[ŜǊōǎ ŀǳǎ [ƛƴŘŀǳ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ WǳƴƎǎ ǳƴǘŜǊ ȊŜƘƴ aŅŘŎƘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǿŜƴƛƎ ƎŜǎǘǀǊǘΦ !ōŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ǇŅǖŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀǳŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ƎŜǇǊƻōǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ tƭŀǘ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊΦ 
5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ DŜǧƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΥ 
CǊŜǳƴŘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƧǳƴƎŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ αtŜŀǊƭǎά ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƘǀǊŜƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΦ 
 
ό[ǳƛǎŜ /ƘǊƛǎǝƴ IǳǎǎƻƴƎύ 

α{ƛǎǘŜǊ !Ŏǘά ƛƴ DŜǧƻǊŦ 

Redewendung 

9ƛƴŜ {ŎƘǿŀƭōŜ ƳŀŎƘǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ 
 

5ƛŜ {ŎƘǿŀƭōŜ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊǘ ƛƴ ǿŀǊƳŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘǎ ǳƴŘ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƪŜƘǊǘΣ Ǝƛƭǘ ǎƛŜ ŀƭǎ ±ŜǊƪǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
{ƻƳƳŜǊǎΦ 

 

 
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ŎƘǿŀƭōŜ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ Řŀπ
ǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘΦ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо мс  

YǳƭǘǳǊ 

aǳǎƛŎŀƭǎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊōŜǎǳŎƘŜǊƴ ōŜƭƛŜōǘΦ ²ŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ {ǘǸŎƪŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ όYǀƴƛƎ ŘŜǊ [ǀǿŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀǊȊŀƴύ ǎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ ŦǊǸƘȊŜƛπ
ǝƎ ōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ tƭŅǘȊǘŜ ǊǳƴŘ рл 9ǳǊƻ ƘƛƴōƭŅǧŜǊƴΦ Dǳǘ нлл 
YƛƭƻƳŜǘŜǊ CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀȊǳΦ  

Yŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴΚ WŀΗ ²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ {Ƙƻǿ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƛǎǘ ƛƴ tƛŜƘƭǎ {ƘƻǿǇŀƭŀǎǘ ƛƴ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ Ǝǳǘ ŀǳŦπ
ƎŜƘƻōŜƴΦ aŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ- ōƛǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ 5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎŜƛƴΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ {ǇƻƴǘŀƴŜƛǘŅǘ ǳƴŘ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ !ǳǎπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ  

tƛŜƘƭǎ {ƘƻǿǇŀƭŀǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
[ŀƎŜ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊπ
ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦκ½h. όƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ 
ŘŜǎ .{L-/ŀƳǇǳǎύ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƎŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ α9ȄŜǊά ǳƴŘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΦ  

YŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǖŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ α9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜǊ 
½ŜƛǘǳƴƎά ŜǊǿŜǊōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ {ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴΥ 
ǿǿǿΦǇƛŜƘƭǎ-ǎƘƻǿǇŀƭŀǎǘΦŘŜΦ 

όYŀǊƭ-IŜƛƴȊ wŜƛŎƘŜƭǘύ 

tƛŜƘƭǎ {ƘƻǿǇŀƭŀǎǘ ς 9ǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ IŀƳōǳǊƎ ǎŜƛƴ 

E-Mail  elektroservice.gettorf@web.de 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мт bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо 

wŅǘǎŜƭŀǳƅǀǎǳƴƎ 

Inh. Heyo Murawski 

Harfe 14a

24363 Holtsee

Tel. 0 43 57 / 999 880

Fax 0 43 57 / 999 881

Wir kümmern uns um:

- Öl- u. Gasanlagen

- Solaranlagen

- Kundendienst/Notdienst

- Schornsteinsanierung

-Pelletsanlagen

- Sanitäranlagen

-Badsanierung

-Wassergeführte Öfen 

(Holz oder Pellets)

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦ Wǳƭƛ 
 муΦллςмуΦпр ¦ƘǊ 
 5ǀǊǇǎƘǳǎΣ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 
 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лсΦ !ǳƎǳǎǘ 
 муΦллςмуΦпр ¦ƘǊ 
 CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 
 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 муΦллςмуΦпр ¦ƘǊ 
 5ǀǊǇǎƘǳǎΣ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀƛōŀǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ {ƛŎƘǜŜƴǎǘŜǊ 
ŀƳ Yŀƴŀƭ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ƪǊŅƊƛƎ ƛƴǎ ½ŜǳƎΣ ǊƛŎƘπ
ǘŜǘŜƴ ŘŜƴ aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪŜǊȊŜƴƎŜǊŀŘŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  
hōǿƻƘƭ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎŎƘƛŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƴƛŜŘŜǊπ
ǎŎƘƭŀƎǎŦǊŜƛ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪǸƘƭ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ǿŀǊ Řŀǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½Ŝƭǘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 5ŜǊ DŜǧƻǊŦŜǊ {ǇƛŜƭπ
ƳŀƴƴǎȊǳƎ ƘƛŜƭǘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 

aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 

CƻǘƻΥ {ŀōƛƴŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

½ŀƘƭŜƴǊŅǘǎŜƭΥ  
 
мΦ CƭŀǳǘŜ  
нΦ /ǊǳǎƻŜ  
оΦ DŜǎǳŎƘ  
пΦ .ǳŘŘƘŀ  
рΦ wƛŀƭǘƻ  
сΦwŀǳŦŜƴ  
тΦ aƻŜƘǊŜ  
уΦ tŀǊŀŘŜ  
фΦ aŜƛƴŜƴ  
млΦ aƛǎŜǊŜ  
ммΦ !ƴǝƪŜ  
мнΦ CŀŜƘǊŜ  
моΦ ¦ƴƛƪŀǘ  
мпΦ YǳƴƎŦǳ  
мрΦ ²ǳŜǎǘŜ  

[ƻƎƛƪǊŅǘǎŜƭΥ  
 
DŜƻǊƎ aŀȅŜǊΣ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΣ мнлл Ƴ  
LƴŜǎ YƻǊŘŜǎΣ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴΣ плл Ƴ  
aŀǊƎƻǘ ²ŀƭƭƴŜǊΣ WŜƴŀΣ улл Ƴ  

!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ wŅǘǎŜƭ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ мо 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ ммΣ   Wǳƴƛ  нлмо му  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǇǇǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǇǇǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

лрΦлтΦ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘƎƛƭŘŜ Ǿƻƴ мтнуΥ 
¦ƳȊǳƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ YƻƳƳŜǊǎ 

5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ мфΦол ¦ƘǊ 

лсΦлтΦ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘƎƛƭŘŜ Ǿƻƴ мтнуΥ 
DƛƭŘŜǎŎƘƛŜǖŜƴ 
YǀƴƛƎǎǇǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ 

5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 
ŀō мпΦол ¦ƘǊ 
ŀō нлΦол ¦ƘǊ 

ммΦлтΦ 
{ƻƳƳŜǊƎǊƛƭƭŜƴ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ YǸƘƭΣ 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ мтΦлл ¦ƘǊ 

мнΦлтΦ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΥ 
мл-YƛƭƻƳŜǘŜǊ-aŀǊǎŎƘ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ муΦол ¦ƘǊ 

моΦлтΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΥ DǊƛƭƭŦŜǎǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ мфΦол ¦ƘǊ 

лтΦлуΦ 5wY ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳΥ IŀƭōǘŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ŀƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

ммΦлуΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ YŀƴŀƭΣ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ {ƛŎƘǜŜƴǎǘŜǊΣ муΦлл ¦ƘǊ 

омΦлуΦ {ŎƘŜǳƴŜƴŦŜǘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛƴŘŀǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ IƻŦ IƛƴȊΣ нмΦлл ¦ƘǊ 

лоΦлфΦ 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΥ 
¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ DŀǊǘŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

.ŀƘƴƘƻŦ DŜǧƻǊŦΣ 
¦ƘǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ 

лтΦлфΦ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΥ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ ǳƴŘ YǀƴƛƎǎŜǎǎŜƴ {ƛŜƎƳǳƴŘΩǎ DŀǎǘƘƻŦΣ мфΦол ¦ƘǊ 

нрΦлфΦ YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦΥ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ мрΦлл ¦ƘǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘƪƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ 

¶ лсΦлтΦнлмоΣ нлΦллςнмΦол ¦ƘǊ 
 aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ /ƻƴŎŜǊǘƻ DǊƻǎǎƻ .ŜǊƭƛƴ Ƴƛǘ 
 α! /ŀǾŀƭƛŜǊϥǎ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊƻǉǳŜ 9ǳǊƻǇŜά 
 

¶ муΦлтΦнлмоΣ нлΦллςнмΦол ¦ƘǊ 
 5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ¢ǊŜŎŀƴǘǳǎ Ƴƛǘ αYǀƴƛƎƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪά 
 

¶ лрΦлуΦнлмоΣ нлΦллςнмΦол ¦ƘǊ 
 wƻǎǘƻǾ 5ƻƴ YƻǎŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 
 

¶ млΦлуΦнлмоΣ нлΦллςнмΦол ¦ƘǊ 
 /ƻƴŎŜǊǘ wƻȅŀƭ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΥ 
 aǳǎƛƪ ŀǳǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜƴ 
 

¶ мсΦлуΦнлмоΣ нлΦллςннΦлл ¦ƘǊ 
 DǊŜƎƻǊƛŀƴƛƪŀ ς ±ƻƪŀƭƳǳǎƛƪ ŀǳǎ мллл WŀƘǊŜƴ 
 

¶ лсΦлфΦнлмоΣ нлΦллςннΦлл ¦ƘǊ 
 ±ƻƴ .ŀŎƘ ōƛǎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ ς .ŀǊƻŎƪŜǎ ǳƴŘ WŀȊȊƛƎŜǎ 
 

¶ ннΦлфΦнлмоΣ мсΦллςмтΦол ¦ƘǊ 
 DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ ±ƻƪŀƭŜ 
 
 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦƪƻƴȊŜǊǘƪƛǊŎƘŜ-ƎŜǧƻǊŦΦŘŜ 


