
 пΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ  !ǳǎƎŀōŜ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ 

 [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

CƻǘƻΥ aƻƴƛƪŀ ¢ŀƳǎ 

wŀǳŦ ŀǳŦǎ wŀŘ ΦΦΦ 
Χ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 

 
5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǾƻƳ 5wY [ƛƴŘŀǳ ǿƛǎǎŜƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нт WŀƘǊŜƴΥ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƛƳ {ŀƴŘŜǊ ²ŜƎ ς ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƛƴ 
ŘƛŜ tŜŘŀƭŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ 
Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǳǘȊŜƴŘ wŀŘƭŜǊ ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŅƴƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƭŘΦ DŜǧƻǊŦΣ DǊǸƴƘƻǊǎǘΣ {ŎƘƛƴƪŜƭΣ {ŜƘŜǎǘŜŘǘΣ 
{ǘŜƛƴǿŜƘǊΣ ²ŀǊƭŜōŜǊƎ ƻŘŜǊ ²ǳƭŦǎƘŀƎŜƴ ǎƛƴŘ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊǳƴŘ 
нл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴΦ CŜǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ Ŝƛπ
ƴŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ȊǳƳ YƭǀƴŜƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ  
[ƻǎ ƎŜƘǘΩǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мп ¦ƘǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƻŘŜǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 
ǾƻǊ ŘŜƴ DŀǎǘƘǀŦŜƴΦ bŜǳŜ aƛǜŀƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊƛƴ wǳǘƘ 5ŜƘƴŎƪŜ ŀƴǊǳŦŜƴ ό( сунуύΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ƻǳǊŜƴ ǎŜƛǘ мффс ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп н  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ƛƴŘŀǳ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ƛƴ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŀǳπ
ƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜπ
ŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  Ƴƛǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƴŘ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ ǳƴŘ ŦŜǎǝƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊ ƎǳǘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘΦ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳΦ 5ƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎŜ ǳƴŘ 
{ǘǊŀǖŜƴ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛŜ ŘŜǊ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ Ǿƻƴ DǊƻǖƪǀπ
ƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƴŀŎƘ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ bƻǊŘ-
hǎǘǎŜŜ-YŀƴŀƭǎΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴπ
ƭƛŜƎŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ .ŀǳ ōŜǘǊƻũŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 
 
9ǎ ƎŜƘǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ 
Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ς ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ς ǿƻƘƭŦǸƘπ
ƭŜƴΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ŀƪǝπ
ǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƭŜōǘ ǾƻƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΗ  
 
9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ LŘŜŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘ ƳƛǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ LƘǊ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘΣ ǳƳ Řŀǎ Ŝǎ 
ƎŜƘǘΗ 
 
 
9ƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  
 
LƘǊ 
 
WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ 

CƻǘƻΥ {ǳǎŀƴƴŜ CǊƛǘǎŎƘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 о bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ αIŜƛƴŜǊά Yƻƭƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ ½ǳǊ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ 
«ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ рл ƎŜƭŀŘŜƴŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ ƛƴ DǊƻǖƪǀπ
ƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ 
YǊŀōōŜƴƘǀƊ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ IŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ рл WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾ ǿŀǊΦ  

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ²ŜǊƴŜǊ ±ƻƎƭ 
ǳƴŘ Iŀƴǎ-5ŜǘƭŜŦ bŜǾŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƎŜŜƘǊǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊΗ 
 
CǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ Ŝƛƴ !ǇǇŜƭƭ ǎŜƛƴΣ 
ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 
Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

Iŀƴǎ-IŜƛƴǊƛŎƘ YƻƭƭΥ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ 
IŜƛƴŜǊ Yƻƭƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǝƴ wƻǎƛŜ .ƻƭŘǘΦ 
 

CƻǘƻǎΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп п  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ wŜǾŜƴǎπ
ŘƻǊŦ ǳƴŘ bŜǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ ²Ŝ±ƻΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ α¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘά 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŀǎ Ŝǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǧŜΣ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƳǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ  
5ƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ wŜƎŜƴƴŜǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƳƛǧŜƭǎ 
ŜƛƴŜǎ {ǇǸƭǿŀƎŜƴǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜ 
YŀƳŜǊŀ ƛƴ ŘƛŜ YŀƴŅƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Yŀƴŀƭπ
ƴŜǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ŬƭƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŀƳŜǊŀΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǧŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘŅŎƘǘŜ ƘŜǊŀōƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ƳŀŎƘǘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŅŎƘǘŜΦ 
5ƛŜ DŜǧƻǊŦŜǊ CƛǊƳŀ ŜŘǎ-tƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊǘŜǘ ƴǳƴ Řŀǎ CƛƭƳƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ Ƴƛǘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴǀǝƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜǊŜƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 
{ƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘŜǊōŜƴ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊŜ 
wƛǎǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƻƘƴŜ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ α{ǘŜƴǘά ƛƴ Řŀǎ ŘŜŦŜƪǘŜ wƻƘǊǎǘǸŎƪ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΤ Ŝǎ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻƘǊǿŀƴŘΦ LƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎπ

ǘŜƴ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƎŀƴȊŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǊŘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ ƛƴ 
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ƎŜŘŜŎƪǘΣ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǊ !ƴƭƛŜƎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ .ƛǎ Ŝǎ Ȋǳ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊ- ōȊǿΦ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ǿƛǊŘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ όWŀƘǊŜΚύ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦ 

CƛƭƳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊΥ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎŎƘƛŎƪǘŜ 9ƴŘŜ aŀƛ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǎŜƛƴŜ .ƻǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 
ǿŀǊƳŜƴ !ōŜƴŘ ŜǊōƭƛŎƪǘŜ ƳŜƛƴ bŀŎƘōŀǊ ²ƛƭŦǊƛŜŘ DŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ IŜƛǖƭǳƊōŀƭπ
ƭƻƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ wƛŎƘǘǳƴƎ YƛŜƭ ƴŅƘŜǊ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊ ƪŀƳ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊ tƛƭȊ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŀƴŘŜǊ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ōƭƛŜōΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ǾƻƳ IƻŦ YƻƭƭΣ 
ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜǊ [ǳƊ ƎŜŦǸƭƭǘŜ .ŀƭƭƻƴ ŀƭǎ ²ŜǊōŜǘǊŅƎŜǊ 
Ǿƻƴ wŀŘƛƻ bhw! Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ YƻǊō ŀƭǎ ǿŜƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǎ .ŜƎƭŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ YƛŜƭΦ {ƻ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ YŀǇƛǘŅƴ ¢ƘƻƳŀǎ όCƛǊƳŀ ¢ƘƻƳŀǎ-.ŀƭƭƻƴǊŜƛǎŜƴύ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛ 
DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ς ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜ 
ƎŜōŜƴΥ α²ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƭŀƴŘŜǘΚά  
DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ƛƴ YƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ bƻǊŘƳŀǊƪǎǇƻǊǜŜƭŘ ǳƴŘ 
ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ CŀƘǊǘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ōƭǸƘŜƴŘŜ wŀǇǎŦŜƭŘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜǎƛƎŜǊ {ƛŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǳƴƎ ǿŀǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ DǊŀǎƪƻǇǇŜƭ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ IƻŦ Yƻƭƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŦǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ DǸƭƭŜ ƎŜŘǸƴƎǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ YŀǇƛǘŅƴ 
¢ƘƻƳŀǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŘǳǊŎƘȊǳǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ǇǳƴƪǘƎŜπ
ƴŀǳ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜǘŜŜǊǘŜƴ ½ǳŦŀƘǊǘ ŘŜǎ 
IƻŦŜǎ ƭŀƴŘŜǘŜΦ 

!ǳŎƘ IŜƛƴŜǊ Yƻƭƭ ǿŀǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŀƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜΦ ²ƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ {ǘŀǊǘƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳŎƘ ǾƻƳ 
IŜƛƳŀǘƻǊǘ ŀǳǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŎƛǊŎŀ нлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎΣ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǊƎǳƴƎ ǿŀǊŜƴ IǸƭƭŜ ǳƴŘ 
YƻǊō ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ŀƎŜǎǎŎƘŀǳ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŀǊΣ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ 
 
όIŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴύ 

 .ŀƭƭƻƴȊŜƛǘ 

{ǇǸƭǿŀƎŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŦŀƘǊȊŜǳƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 
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±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

¦ƴŦŀƭƭǎȊŜƴŀǊƛƻ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǇŀǊǘȅ 

 

CƻǘƻǎΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

!Ƴ мтΦ aŀƛ ƎŜƎŜƴ мтΦмр ¦ƘǊ ƘŜǳƭǘŜƴ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜƴ ƛƴ wŜǾŜƴǎπ
ŘƻǊŦΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ DǊƻǖπ
ƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ {ŎƘƛƴƪŜƭΣ DŜǧƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ 5wY-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ CC wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ŜƛƴŜ !ƭŀǊƳǸōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎŦǀǊπ
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƳ 5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ ŘǳǊŎƘΣ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘǊŜƛ 
ǾŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜ tƪǿΣ Ŝƛƴ [ƪǿ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ aƻǇŜŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 
±ƛŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘǊŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ tǳǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ 
ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘ ƎŜǎŎƘƳƛƴƪǘŜ α±ŜǊƭŜǘȊǘŜά όtƭŀǘȊǿǳƴŘŜƴΣ Yƴƻπ
ŎƘŜƴōǊǸŎƘŜΣ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘύ ōŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ƘŀǧŜ ŎƛǊŎŀ млл ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 
ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ƘŀǳǘƴŀƘ ŀƳ DŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ Yŀƛ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜ ƅƛŜπ
ƎŜƴŘŜ 5ǊƻƘƴŜ Ƴƛǘ YŀƳŜǊŀ ŦǸǊ ±ƛŘŜƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 
ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ 
ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ aŀƴǀǾŜǊƪǊƛǝƪ Ǝŀō Ŝǎ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ŦǸǊ Řŀǎ ǎǳǇŜǊ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘŜ «ōǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴΣ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŀōƭŀǳŦΦ 
!ō мф ¦ƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Řŀǎ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳπ
ǎŜǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ DŜƎǊƛƭƭǘŜƳΣ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ aǳǎƛƪ 
ǾƻƳ 5WΦ 

IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ƛƭŘŜǊōƻƎŜƴΥ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп с  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ǇǊŅƎǘŜƴ ŘƛŜ 
tŀǇǇŜƭƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǳƴŘ bŜǳ-
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ό[ппύ Řŀǎ .ƛƭŘ ς ōƛǎ 

ǎƛŜ ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜΣ ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŜƛƴŜ 
wŜƛƘŜ ƧǳƴƎŜǊΣ ƪǊŅƊƛƎŜǊ 9ƛŎƘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŀŘǿŜƎ ǳƴŘ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƪŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ ²ŀǊǳƳΚ α5ŜǊ tŅŎƘǘŜǊ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǎŎƘǿŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ {ŎƘŀǧŜƴǿǳǊŦ 
ŦǸǊŎƘǘŜǘŜάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ-[ŜƛǘŜǊ !Ǌƴƻ {ŀŎƘŀǳ 

ŘŜƳ 5ǀǊǇǎōƭŀǧΦ α²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ǘǊŜǎǎΣ ŘŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .нло ōŜƛ 
²ƛǧŜƴǎŜŜ ŜƛƴƎŜǇƅŀƴȊǘΦά !ƭǎ .ǸǊƎŜǊ ƳŀƎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊƴ 
ς ǸōŜǊ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƭƛŜƎŜǊƴΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ 
όǾƻƴ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊƴ ōŜȊŀƘƭǘύΣ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǾƻǊ bŜǳŀƴǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƴ Ȋǳ 
ǊŜŘŜƴ Χ CǸǊ !Ǌƴƻ {ŀŎƘŀǳ ƛǎǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
wŜŘŜ ǿŜǊǘΦ α5ŀǎ ƪƻƳƳǘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾƻǊάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛΦ  
5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ !ƴ ŘŜǊ [пп ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ƪŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜƴ .ŅǳƳŜ ƎŜōŜƴΦ α²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ aƛƴπ
ŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀ ōƭƛŜō ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƴǳǊ 
ŘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎάΣ ǎƻ {ŀŎƘŀǳΦ 
!ōŜǊ Řŀǎ ǿƻƭƭǘŜ Ƨŀ ƧŜƳŀƴŘ ƴƛŎƘǘΦ  

α.ŅǳƳŎƘŜƴ ǿŜŎƘǎƭŜ ŘƛŎƘά ŀƴ ŘŜǊ [пп 

wǳƴŘ нл tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 
мнΦ !ǇǊƛƭ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƴ 
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ ǳƳ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ aǸƭƭǘǸǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 
ŀǳǎȊǳǎŎƘǿŅǊƳŜƴΦ aŀƴŎƘŜ DǊǳǇπ
ǇŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ [ƛƴπ
ŘŜƴƪǊǳƎΣ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳǘƻ ȊǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ǇǳƴƪǘΦ 9ƛƴƛƎŜ WŅƎŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
wǳŎƪŦƻǊŘŜ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ Řŀƴƴ 
ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ¦ƴǊŀǘ ŀǳŦΦ bŀŎƘ 
Ǝǳǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǘǊŀŦŜƴ ƴŀŎƘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ {ŀƳƳƭŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 5ŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴƘŅƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜƭŀŘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƳŀƴŎƘŜǎ CǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪ ōŜǿǳƴŘŜǊǘΦ 5ŀ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ŜƛƴŜ YƻũŜǊǊŀǳƳǎŎƘǳǘȊǿŀƴƴŜ ƛƳ 
²ŀƭŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƛƳ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ Ƴƛǘ ²ǸǊǎǘπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ  

±ƛŜƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƪǝƻƴ α{ŀǳōŜǊŜǎ 5ƻǊŦά  
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04346/8851      Fax: 6409  
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Web: www.walter -balkone.de  

( 

 CǸǊ ǎŎƘƭŀǳŜ wŀǘŜŦǸŎƘǎŜ  ό!ǳƅǀǎǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсύ 

aŀƭ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ȊǳƳ DǊƛƭƭŜƴ  

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ Řŀ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ 
ŘƛŜ DǊƛƭƭǎŀƛǎƻƴΗ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƭŜŎƪŜǊŜǊ DǊƛƭƭƎŜƴǳǎǎ ŀǳŎƘ 
ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ CƭŜƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΗ 
 
IƛŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ wŜȊŜǇǘ ŦǸǊ 
ƭŜŎƪŜǊŜ DŜƳǸǎŜǎǇƛŜǖŜΦ 
 
½ǳǘŀǘŜƴΥ 
¶ млл Ǝ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ 

¶ м ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜ ½ǳŎŎƘƛƴƛ 
¶ н aŀƛǎƪƻƭōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻǎŜ 

¶ м ǊƻǘŜ tŀǇǊƛƪŀǎŎƘƻǘŜ 

¶ н ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜ ½ǿƛŜōŜƭƴ 

¶ п 9[ hƭƛǾŜƴǀƭ 
¶ м ¢[ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƻǖŜ 

¶ м ¢[ ƳƛǧŜƭǎŎƘŀǊŦŜǊ {ŜƴŦ 
¶ м ¢[ ¢ƻƳŀǘŜƴƪŜǘŎƘǳǇ 

¶ м 9[ YǊŅǳǘŜǊ ŘŜǊ tǊƻǾŜƴŎŜ 

YƭŜƛƴŜǊ 5ŜƴƪǎǇƻǊǘ 
9ƛƴŜ 9-[ƻƪ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎ ƛƴ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 
Lƴ ǿŜƭŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ȊƛŜƘǘ ŘŜǊ 5ŀƳǇŦΚ 

{ǳŘƻƪǳ  
5ŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ м ōƛǎ ф ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŘŀǊŦ 
ƧŜŘŜ ½ŀƘƭ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ оȄо-CŜƭŘ 
ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ ½ƛũŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ŀΣ ōΣŎΣ Ř ŜǊƎŜōŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎȊŀƘƭΦ 

.ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 
/ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǇǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭōƛŜǊŜƴΣ ½ǳŎŎƘƛƴƛ ǳƴŘ aŀƛǎ ƛƴ {ŎƘŜƛōŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ tŀǇǊƛπ
ƪŀǎŎƘƻǘŜ ƛƴ {ǘǸŎƪŜΦ ½ǿƛŜōŜƭƴ ǎŎƘŅƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ {ǇŀƭǘŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 
DŜƳǸǎŜǎǘǸŎƪŜ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŀǳŦ DǊƛƭƭǎǇƛŜǖŜ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 
hƭƛǾŜƴǀƭ Ƴƛǘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƻǖŜΣ {ŜƴŦΣ YŜǘŎƘǳǇ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ǾŜǊǊǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ DŜƳǸπ
ǎŜ ŘŀƳƛǘ ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ǇƛŜǖŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊƛƭƭ ƭŜƎŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊπ
Ƴŀƭǎ Ƴƛǘ YǊŅǳǘŜǊǀƭ ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴΗ .Ǌƻǘ ǳƴŘ vǳŀǊƪŘƛǇǇ ŘŀȊǳ ς ƎǳǘŜƴ !ǇǇŜǝǘΗ 
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±ŜǊƳƛǎŎƘǘŜǎ 

5ŜǊ DŀƴƎ ƴŀŎƘ /ŀƴƻǎǎŀ 

 

 

!ƎǊŀǊǎŜǊǾƛŎŜ bŜǾŜ Dōw 
IŜƴƴŜǊƻŘŜǊ ²ŜƎ о 

нпнмп [ƛƴŘŀǳ ς IŜƴƴŜǊƻŘŜ 
¢ŜƭΥ лпопс-утнс  CŀȄΥ лпопс-осууум 
9-aŀƛƭΥ ŀƎǊŀǊǎŜǊƛŎŜΦƴŜǾŜϪƪƛŜƭƴŜǘΦƴŜǘ 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ƭƛŜōΚΚΚ 

²ŀǊǳƳ ŘǸǊŦŜƴ LƘǊŜ [ƛŜōǎǘŜƴ  
Řŀƴƴ ƪŜƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ 
aƻƴǘŀƴǳǎ tǊŜƳƛǳƳŦǳǧŜǊ ŦǊŜǎǎŜƴΚ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ CŀōǊƛƪǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊƎƻǇƘƻǊΣ 
Ƴƛǘ !ǳǖŜƴƭŀƎŜǊ ƛƴ IŜƴƴŜǊƻŘŜΦ  

{ƛŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ƭƛŜŦŜǊƴ ŦǊŜƛ IŀǳǎΦ 
 5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜǉǳŜƳ ǇŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎΦ  
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ƎŜōŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎǸƴǎǝƎ ŀōΥ 
 
{ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ό9ƛŎƘŜ Ǌǳǎǝƪŀƭύ ǾŀǊƛŀōŜƭ мΣсл Ƴ  
ƻŘŜǊ нΣ лл Ƴ 
t/-¢ƛǎŎƘ 
ƪƭŜƛƴŜ IƻƭȊƪƻƳƳƻŘŜ 
¢ŜŜǿŀƎŜƴ όŅƭǘŜǊŜǎ aƻŘŜƭƭύ 
с YǳǇŦŜǊōƛƭŘŜǊ ό{ŎƘƛũŜύ 
с 9ǎǎȊƛƳƳŜǊǎǘǸƘƭŜ 
м 9ǎǎȊƛƳƳŜǊǝǎŎƘ 
м YǳǊȊƭƛŜƎŜōŜǧ 
н {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜ 
м aŀƴƎŜƭ 
м ²ŜǊƪǝǎŎƘ 
н .ƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
м IŀƴŘƪǊŜƛǎǎŅƎŜ 
м ¢ǊŜƴƴǎŎƘŜƛōŜ 
м 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜ 
м όŀƭǘŜǊύ IƻƭȊǎŎƘƭƛǧŜƴ 
 
!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ Ȋǳ ŜǊƎŀǧŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ( мнпр 

LƳ WŀƘǊ млтт ǎǘǊƛǧŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǀƴƛƎ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tŀǇǎǘ ŘŀǊǳƳΣ ǿŜƳ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ȊǳǎǘŜƘǘΣ .ƛπ
ǎŎƘǀŦŜ Ȋǳ ŜǊƴŜƴƴŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ DŜŦƻƭƎǎƭŜǳǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ YǀƴƛƎ 
ǳƴǘǊŜǳ ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ǳƳ ǎŜƛƴŜ YǊƻƴŜΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 
ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ IŜƛƴǊƛŎƘ L±Φ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ȊǳƳ 
tŀǇǎǘ ōŜƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ /ŀƴƻǎǎŀ 
ŀǳŪƛŜƭǘΦ  
{ŜƛǘŘŜƳ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǾƻƳ αDŀƴƎ ƴŀŎƘ /ŀƴƻǎǎŀάΣ ǿŜƴƴ ƧŜπ
ƳŀƴŘ ǎŜƛƴŜ wŜǳŜ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜ 
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±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

aƛǘ ƛƘǊŜƴ фт WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ tŀǳƭŀ {ŎƘǸǘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǎǘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΦ DŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 

tŀǳƭŀ {ŎƘǸǘǘ ŀƳ фΦ aŅǊȊ 
мфмт ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊπ
ŘŜΦ ±ƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŀƭǎ α¢ŀƴǘŜ tŀǳƭŀά 
ƻŘŜǊ αhƳƛ {ŎƘǸǘǘάΦ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƧǸƴπ
ƎŜǊŜƴ .ǊǳŘŜǊ ǿǳŎƘǎ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŀǳπ
ŜǊƴƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ 
ŀǳŦΣ ōŜǎǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ς 
ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜƴ 
ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ōƛǎ ȊŜƘƴ 
YƛƴŘŜǊ ς ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ǳƴŘ 
ƎƛƴƎ Řŀƴƴ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘπ
ƳŅŘŎƘŜƴ ƛƴ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ aƛǘ 

ƛƘǊŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ ²ƛƭƘŜƭƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
IƻŎƘȊŜƛǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфоу ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ YƛŜƭ ƛƳ YƴƻƻǇŜǊ 
²ŜƎ ōŜȊƻƎŜƴΣ Řŀ ²ƛƭƘŜƭƳ {ŎƘǸǘǘ ŜƛƴŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ Iƻƭǎπ
ǘŜƴ-.ǊŀǳŜǊŜƛ ƘŀǘǘŜΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ŀŘΣ 
ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊΦ  

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǀƘƴŜ ²ƛƭƘŜƭƳΣ Yƭŀǳǎ ǳƴŘ 5ƛǊƪ 
ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŀ tŀǳƭŀ {ŎƘǸǘǘǎ .ǊǳŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƘŜƛƳƪŜƘǊǘŜΣ ȊƻƎ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ мфрф Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
¢ǊŜŎƪŜǊ ǳƴŘ !ƴƘŅƴƎŜǊ Ǿƻƴ YƛŜƭ ƴŀŎƘ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ 
.ŀǳŜǊƴƘƻŦ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
!ƭƭŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊΥ aƛǘ ǾƛŜǊ YǸƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
{ŀǳ ŦƛƴƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘǘǎ ŀƴΦ CƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ƳǸƘǎŀƳ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ŀǳǎ {ŎƘƛƴƪŜƭ ƘŜǊŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ōƛǎ 
Ƴŀƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ²ǸƴǎŎƘŜƭǊǳǘŜƴƎŅƴƎŜǊǎ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊŀŘŜǊ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƎŜōƻƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ IƻŦ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ ¢ƻŘ Ǿƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ {ŎƘǸǘǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǳƳ ŘŜƴ ±ƛŜƘōŜǎǘŀƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ  
IŜǳǘŜ ōƭƛŎƪǘ tŀǳƭŀ {ŎƘǸǘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ 
[ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ {ƛŜ ōŜŘŀǳŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŀǳǎ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǘƻƭȊ ƛǎǘ ¢ŀƴǘŜ tŀǳƭŀ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ŘǊŜƛ 
{ǀƘƴŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ǿƻƘƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƭŦ 
9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ мф ¦ǊŜƴƪŜƭΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎƻƭƭ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¦ǊǳǊŜƴƪŜƭ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪŜƴΦ  
 
¶ {Ŝƛǘ ǿŀƴƴ ƭŜōŜƴ {ƛŜ ƛƴ [ƛƴŘŀǳΚ  

 ±ƻƴ DŜōǳǊǘ ŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎΦ  
 
¶ ²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ƛƴ [ƛƴŘŀǳΚ  

 LŎƘ ōƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ  
 
¶ ²ŀǎ ŅǊƎŜǊǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ  

5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎΦ  
 

¶ ²ŜƭŎƘŜǎ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ƛǇǇΣ ŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƳ bŜǳōǸǊƎŜǊ 
ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΚ  
hŦŦŜƴƘŜƛǘΦ 

 

¶ ²ŀǎ ŘŀǊŦ ƛƴ LƘǊŜƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΚ  
 &ǇŦŜƭΣ ¢ƻƳŀǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 9ƛǎΦ  

 
¶ ²ŜƭŎƘŜǊ .ŜǊǳŦ όŀǳǖŜǊ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴύ ǿŅǊŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƴƻŎƘ 
 ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΚ  

 ±ƛŜƭŜ ǎŀƎǘŜƴΣ ƛŎƘ ƘŅǘǘŜ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  
 
¶ ²ƛŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ DƭǸŎƪΚ  

aŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 
 

¶ ²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴΚ  
WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŦŜǊƴǎŜƘŜƴΦ  

 
¶ ²ŜƭŎƘŜǊ bŀǎŎƘŜǊŜƛ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΚ  

bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴŀǎŎƘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ {ŎƘƻƪƻπ
ƭŀŘŜ ŜǎǎŜƴΦ  

 
¶ ²ƛŜ ƭŀǳǘŜǘ LƘǊ [ŜōŜƴǎƳƻǘǘƻΚ  

5ŜǊ DŜƛǎǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ƛǇǇΥ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ DŜƳǸǎŜ ŜǎǎŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŦŀƭǘƛƎΗ  

½ŜƘƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴ tŀǳƭŀ {ŎƘǸǧ 

CƻǘƻΥ {ŀōƛƴŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп мл  

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ YƛŘǎ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǎ [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧǎ Ǿƻƴ 
Mathilda Theden, 8 Jahre, aus Revensdorf:  
 

Igittigitt  
 

An der Bushaltestelle in Revensdorf lassen einige 

Leute ihren Hund sein Geschäft verrichten.  

Überall sind da braune Flecken zu sehen und  

Häufchen.  

 

Das finden wir Schulkinder sehr ekelig. Und wenn 

da einer reintritt, hat er das gleich unterm Schuh. 

Noch blöder ist es, wenn man seinen Schulranzen 

dort hingestellt hat und da ist was drunter, was 

man vorher nicht gesehen hat. Dann muss man mit 

stinkendem Ranzen in der Schule sitzen.  

 

Das wollen wir gar nicht!  

WǳƴƎŜ CǳǖōŀƭƭŦŀƴǎ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΥ 5ŜǊ мΦ C/ {ŎƘƛƴƪŜƭ ǾΦ мфпт ŜΦ±Φ 
ōƛŜǘŜǘ ǾƻƳ рΦ ōƛǎ тΦ !ǳƎǳǎǘ όƧŜǿŜƛƭǎ фΦол ōƛǎ мс ¦ƘǊύ Ŝƛƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ-/ŀƳǇ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ƳŀƴŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŀƴΗ 
Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜƴΣ ōŜƛ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ ŘǊŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴΦ aƛǘπ
ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ YƛŘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мп WŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ όCǳǖōŀƭƭΣ {ǘǳǘȊŜƴΣ 
{ǇƻǊǘƘƻǎŜΣ ¢-{ƘƛǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ bŀƳŜƴύ ƛǎǘ ƛƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ пф 
9ǳǊƻ ŜōŜƴǎƻ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ 
αwŜŘŘŜǊƪǊƻƎάΣ Ŝƛƴ {ƴŀŎƪ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊ [ŀǊǎ 5ǳōŀǳΣ 5C. !-[ƛȊŜƴȊ 
¢ǊŀƛƴŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ƭΦŘǳōŀǳϪǿŜōΦŘŜ ƻŘŜǊ ( лмтн-плнртпрΦ 

WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭ-/ŀƳǇ ƛƴ {ŎƘƛƴƪŜƭ 

5ƛŜ !²h DŜǧƻǊŦ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜΦ±Φ ōƛŜπ
ǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
DŜǧƻǊŦŜǊ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō 
DŜǧƻǊŦΣ ŘŜƳ {ŎƘŀŎƘŎƭǳō tƘǀƴƛȄ ǳƴŘ ŘŜƳ 

DŜǧƻǊŦŜǊ {ǇƻǊǘŎƭǳō ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻƭƭ 9ƭǘŜǊƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ сΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 5Ņƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ƻƘƭŘǎ ƪǀƴƴŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ т ōƛǎ мс ¦ƘǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ 
ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪǊŜŀǝǾŜΣ ōŜǿŜƎǳƴƎǎ-Σ ŜǊƭŜōπ
ƴƛǎ- ǳƴŘ ƭŜǊƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Yƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ  
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ нл 9ǳǊƻ ǇǊƻ YƛƴŘ ǳƴŘ ¢ŀƎΦ 9ƛƴ aƛǧŀƎ-
ŜǎǎŜƴΣ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘŜǊΣ CŀƘǊǘ- ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ 
tǊŜƛǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎπ
ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !²h DŜǧƻǊŦ ǎŀƳǎǘŀƎǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ф ǳƴŘ мм ¦ƘǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀπ
ǊŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀǿƻ-ƎŜǧƻǊŦΦŘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
CǊŀǳ [ŜƻƴƘŀǊŘǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ( услнΦ 

 bƻŎƘ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜǊ !²h-CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΗ 

[ǳǎǘ ŀǳŦ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊŜƛΚ !ƴŘǊŜŀ 
.ǊǸƎƳŀƴƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ-!D ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ 5ǀǊǇǎƘǳǎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΦ 
²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΥ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ 
!ƴŘǊŜŀ .ǊǸƎƳŀƴƴ ό( пмлллтύ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ tŜǘǊŀ YŀǇǳǎǘ ό( руфмύ 
ƳŜƭŘŜƴΦ 

¢ƘŜŀǘŜǊ-!D ŦǸǊ YƛŘǎΗ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мрΦ aŀƛ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƭŅǳŬƎ ƛǎǘΦ LƳ WŀƘǊ мффф ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŀǳƳ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΣ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ IŜƭŦŜǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ тн-{ǘǳƴŘŜƴ-!ƪǝƻƴ 
ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ WŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜƴ wŀǳƳ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƴǳǘȊŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴǘ LƘǊ 9ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ 
ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ 5Ŝƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ ŜǊƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ōŜƛ {ǳǎŀƴƴŜ 
CǊƛǘǎŎƘΣ aǸƘƭŜƴǿŜƎ он ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ ( слллоноΦ 
Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜΣ YǳŎƘŜƴ- ǳƴŘ tƛȊȊŀōŀπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ [Ŝŀ {ŎƘǳƭȊΣ ( лмрн рнлсомрлΣ 
ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŀƳ пΦ Wǳƭƛ ǳƳ мт ¦ƘǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπ
ǊŀǳƳΦ [Ŝŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƭǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴκ{ǇǊŀŎƘǊƻƘǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 
DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜǘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ( упфтΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ 
 
DƛǎŜƭŀ YŀǊƪƻǎǎŀΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘΣ YǳƭǘǳǊΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ 

[ƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳΣ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мм bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ YǳƭǘǳǊƅŀǘǊŀǘŜ ŦǸǊ YƛŘǎ ϧ ¢ŜŜƴǎ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎ/ŀǊŘΦ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ му WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ WǳƭŜƛŎŀ-LƴƘŀōŜǊκƛƴƴŜƴ ƻƘƴŜ 
!ƭǘŜǊǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŘƛŜ 
ǸōŜǊ тл ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aǳǎŜŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎ/ŀǊŘ ŀƳ мсΦ ǳƴŘ ноΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ .ǳǎǎŜƴ 
ǳƴŘ .ŀƘƴŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ I±±-DǊƻǖōŜǊŜƛŎƘ όIŀƳōǳǊƎύ ƘƛƴŜƛƴ- ƻŘŜǊ ŀǳǎ ƛƘƳ ƘŜǊπ
ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƳƛǘȊǳŦŀƘǊŜƴΦ  
hŶȊƛŜƭƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎ/ŀǊŘ ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ ƛƳ aǳπ
ǎŜǳƳ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀō !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƳŜƛƴŜ-ƳǳǎŜǳƳǎŎŀǊŘΦŘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ 
αaǳǎŜǳƳǎŎŀǊŘάΦ !ǳŎƘ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ .ƛǧŜ ŀǳŦ ƻǊǘǎπ
ǸōƭƛŎƘŜ tƭŀƪŀǝŜǊǳƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ōŜƛ tŜǘǊŀ 
YŀǇǳǎǘ όaǸƘƭŜƴǿŜƎ рсύ ƻŘŜǊ {ǳǎŀƴƴŜ CǊƛǘǎŎƘ όaǸƘƭŜƴǿŜƎ онύ 
ŀōƘƻƭŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ нлмп 

aŀǊŎŜƭ aŜǘȊƛƴƎŜǊΣ 
[ƛƴŘŀǳ 

bŜƭŜ aƛǧŜǊΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

[ƛŜǎōŜǘƘ YǸƘƭΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

Yŀƛ DǊƛŜǎŜΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

¢ƘŜŀ bƻǘƪŀΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

{ŀǊƛƴŀ [ǸǘƧŜΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

aŀǊƛŜ YǊŀƳǇŜΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

[ƛƴǳǎ wŀǘƘΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

{Ŝƭƛƴŀ IŜǊŦǳǊǘƘΣ 
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘΦ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп мн  

aŜƘǊ ŀƭǎ млл .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŀƳ млΦ aŀƛ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ŘƛŜ .ǳƴƪŜǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ wǳŎƪŦƻǊŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƘŀǧŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǊƴ ŀƴΦ  
.ƛǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ αDǊǳƴŘƴŜǘȊǎŎƘŀƭǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
мф DŜǧƻǊŦά - ǎƻ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ bŀƳŜ - ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘΦ 5Ŝƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ōƻǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ƳŜǘŜǊŘƛŎƪŜƴ 
.ŜǘƻƴǿŅƴŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ƪǸƘƭŜΣ ŦŜǳŎƘǘŜ wŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜΦ  
5ƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ 
CŀƳƛƭƛŜ .ǳŎƘŜƴŀǳ ǾƻƳ 
Dǳǘ ²ŀǊƭŜōŜǊƎΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴŀŎƘ ƘŜǳǝƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Řŀǎ 
ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 
IƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ 9ǊƴǘŜƘŜƭŦŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ǳƴπ
ƪŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛƳ 5ƻǊƴǊǀǎπ
ŎƘŜƴǎŎƘƭŀŦΦ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ .ǳƴƪŜǊǘǸǊ ƛƴ wǳŎƪŦƻǊŘŜ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ .ǀǘŜƴǊƻǧ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ bƻǊŘ-
hǎǘǎŜŜ-YŀƴŀƭǎΣ ƪƻƳƳŜƴ ²ƛǎǎōŜƎƛŜǊƛƎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΥ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛƭŘ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎŀƳǘ ƛƴ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ hǎǘǎǘǊŜŎƪŜ ŘŜǎ Yŀƴŀƭǎ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜ IƻƭȊŘŀƭōŜƴ ƎŜƎŜƴ {ǘŀƘƭŘŀƭōŜƴ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ŘƛŜ 5ŀƭōŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƘŀōŜƴΦ  
9ƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǊƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘƛƭŘ Ƴƛǘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ŎƘƛũǎƎǊǀǖŜƴ ƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎǊǳǇǇŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜƅŀƎπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛũŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YŀƴŀƭǇŀǎǎŀƎŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŀǳŧŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎǾŜǊƪŜƘǊǎ Ǿƻƴ мфрн ōƛǎ нлмоΦ 

LƴŦƻǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ς ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ YŀƴŀƭΗ 

CƻǘƻǎΥ aƻƴƛƪŀ ¢ŀƳǎ 
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[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мо bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ ул {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ 
ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜƴ 9ƴŘŜ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƛƴƪŜƭŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŬŜƭ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƛ ŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ wŜƛȊŜ ƘŀǧŜƴΥ  
¶ ¢ƘŜŀǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘΥ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ 
α²ƛŜ Ŝǎ ƪŀƳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IŀƳǎǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛƎŜǊ ŦǊŀǖά ŜƛƴƎŜǸōǘΣ 
¢ƛŜǊƳŀǎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸƘπ
ƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊΦ 
¶ .ŀǝƪΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦŅǊōǘŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎΣ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴΣ {ŎƘŀƭǎ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ǎŜƭōǎǘƎŜƪƻŎƘǘŜǊ CŀǊōŜΦ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ !ŎŎŜǎπ
ǎƻƛǊŜǎ ōŜǿǳƴŘŜǊǘŜƴ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎΦ  
¶ bŅƘŜƴ Ƴƛǘ .ŀǎǘŜƭŬƭȊΥ IƛŜǊ ŦŜǊǝƎǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ 
.ŀǎǘŜƭŬƭȊ ōǳƴǘŜ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜƴΣ tǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 
aƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ {ŎƘŀōƭƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CƛƭȊ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƴŅƘǘΦ 
¶ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ōŀǳŜƴΥ Lƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ 
ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǎŅƎǘΣ ƎŜƘŅƳƳŜǊǘΣ ƎŜōƻƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΣ ǳƳ 
ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ h-¢ƻƴ ŜƛƴŜǎ 
{ŎƘǸƭŜǊǎΥ αIƛŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ±ǀƎŜƭ ŜƛƴΦ 5ǊƻǎǎŜƭƴΣ CŀƭƪŜƴ 
ǳƴŘ !ŘƭŜǊ Χά 
¶ bŀǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘΥ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ōŜƛƳ .ŜǿŜƎŜƴΣ 9ǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ {ŀƳƳŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 
¶ [ŀǳōǎŅƎŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ aƛǘ ŘŜƴ [ŀǳōǎŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ¢ǊŜŎƪŜǊΣ 9ǳƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŀǳǎƎŜǎŅƎǘ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōǳƴǘ ōŜƳŀƭǘΦ 

¶ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ .ŀŎƪŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻƴǘǀǇŦŜƴΥ aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ ¢ƻƴǘǀǇŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ²ŀƭŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƛƴ ¢ǀǇŦŜƴ YǊŜǎǎŜ 
ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ IŀǎŜƴƳǳŶƴǎ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 
¶ DŜƳǸǎŜōŜŜǘ ŀƴƭŜƎŜƴΥ 9ƛƴŜ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ 
wǳǘǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜƛǖ ǳƳƎŜƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ǳƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ DŜƳǸǎŜ Ȋǳ ǎŅŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΦ 

 
!ƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿŀǊŜƴ [ŜƘǊŜǊΣ ŘǊŜƛ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ 
ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ 
ŀǳŎƘ нлмс ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΦ  
 
ό!ƴƎŜƭƛǉǳŜ DŜǊǘȊΣ aŜƛƪŜ ²ƛŎƘƳŀƴƴ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ .ǊǸƎƳŀƴƴύ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǧŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ŎƘƛƴƪŜƭ 

!Ƴ нпΦ aŀƛ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ но [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ŀǳǎ DŜǧƻǊŦ ǳƴŘ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ wŜƛǎŜ ŀƴǎ aƛǧŜƭƳŜŜǊΦ 5ƛŜ ƪǊƻŀǝǎŎƘŜ LƴǎŜƭ YǊƪ 
ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǎǘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ момл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ YǊƪōǊǸŎƪŜ 
όŦǊǸƘŜǊ ¢ƛǘƻōǊǸŎƪŜύ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǿŀǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ Ŝƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ  

5ƛǊŜƪǘ ŀƳ aŜŜǊ ƭŀƎ Řŀǎ IƻǘŜƭ ƛƴ tǳƴŀǘΣ ǿƻ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊ [ǳǇƻ 
ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bƻǊŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŀƘƳΦ !Ƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 
IŀŦŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ .ƻƻǘ ȊǳǊ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ōŜǿƻƘƴǘŜƴ !ŘǊƛŀƛƴǎŜƭΣ ŘŜǊ 
LƴǎŜƭ YƻǎƭƧǳƴΦ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘƻǊǘ ǿŀǊ Řŀǎ Ǿƻƴ 
aǀƴŎƘŜƴ ōŜǿƻƘƴǘŜ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊΦ 
5ǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǎŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜƛǎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ǎǘŜƘŜƴΥ hō ƛƳ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ /ǊŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 5ǊŜƘōǊǸŎƪŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ ƎǊǸƴŜƴ LƴǎŜƭ [ƻǎƛƴƧ ƻŘŜǊ ŀǳŦ wŀōΥ «ōŜǊŀƭƭ ƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜΣ ŜƛƴŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ 
YǸŎƘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ [ǳǇƻΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŀǊƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜ LƴǎŜƭ wŀō ŜƴǘǇǳǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ƴŅƘŜǊŜƳ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ LƴǎŜƭƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
ǎŎƘƳǳŎƪŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ 
¸ŀŎƘǘŜƴΦ 
²ŀǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘΚ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŜƛƴŜ ²ŜƛƴǇǊƻōŜ Ƴƛǘ ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜƳ LƳōƛǎǎΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
{ŎƘƭŜƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜƴ DŀǎǎŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ YǊƪ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ŜƭŜƎŀƴǘŜƴ YǳǊƻǊǘǎ hǇŀǘƧŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ǇƅŜƎǘŜƴ {ŜŜǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ǾƛŜƭŜƴ ±ƛƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YΦǳΦYΦ-½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ǎǳōǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ DŅǊǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ tŜǘǊǳǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ Ƴƛǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜǊǘŜ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳπ
ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛǎŜΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƭƛŜǖ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ǝǳǘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ YǊǀƴŜƴŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜƛǎŜ 
ǿŀǊ Řŀǎ DŀƭŀōǳũŜǘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ [ƛǾŜƳǳǎƛƪ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǘƻǊǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƘŀǧŜƴΦ  
α9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ wŜƛǎŜ ōŜƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ 
¦Ǌǎǳƭŀ .ǳǎǘƻǊũΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ŦǸƎǘ ƘƛƴȊǳΥ α5ŀǎ {ŎƘǀƴŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜ wŜƛπ
ǎŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƭƻǎǎ .ǸŎƪŜōǳǊƎ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŀǳōŜǊΦά 
5ƛŜ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ ǎŜƘǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ς DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ǊŜƛǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ŘǊƛŀ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƭ YǊƪ 

CƻǘƻΥ tŜǘǊŀ YŀǇǳǎǘ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп мп  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

 {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 
DǳǘŜǊ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘΣ ƴŜǧŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǸǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ 
aŀƧŜǎǘŅǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
wŜƎŜƴǘŜƴΥ wǳƴŘǳƳ ǇƻǎƛǝǾ ŦŅƭƭǘ Řŀǎ CŀȊƛǘ 
ŘŜǎ DŜǎŜƭƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ Dǳǘ {ŎƘǳǖ DǊƻǖƪǀπ

ƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ȊǳƳ рпΦ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ŀǳǎΦ 
 
!Ƴ tƻƪŀƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ƘŀǧŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛ !ōŜƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оп 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ bŀŎƘōŀǊ- ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛπ
ƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎǇǊƻƪƭŀπ
Ƴŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ 
ǳƴŘ DŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƛ ƅƻǧŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ 
ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴΦ 5Ŝƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƪŀƭ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ŀƴ ŘƛŜ ǎƛŜƎǊŜƛπ
ŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎΦ 9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ 5ŀƴƪ ǊƛŎƘǘŜǘŜ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎǝƊŜǘŜƴ 9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎŜΦ 
 
 
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ 
 
¶ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊΥ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘƭǸǘŜǊ ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ ²ŀƭǘŜǊ  
¶ мΦ wƛǧŜǊ ǳƴŘ мΦ 5ŀƳŜΥ 
IƻǊǎǘ CƛŜŘƭŜǊ ǳƴŘ LǊƳƎŀǊŘ ±ƻǎƎŜǊŀǳ  
¶ нΦ wƛǧŜǊ ǳƴŘ нΦ 5ŀƳŜΥ 
 /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛƴŀ {ŎƘƭǸǘŜǊ 
¶ IŜƛƴȊ-5ƻŘǘ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇƻƪŀƭΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜǳǘŜǊ 
¶ 9ŘƛǘƘ-LŘŜ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇƻƪŀƭΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 5ƻŘǘ 
¶ wƻǎƛŜ-¢ƛŜǘƧŜ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇƻƪŀƭΥ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘƭǸǘŜǊ 
¶ tƻƪŀƭ ŘŜǎ 9ǿƛƎŜƴ ±ƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǿƛƎŜƴ ±ƛŜǊǘŜƴΥ 
5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ǳƴŘ .ƛŀƴƪŀ ²ŜƛŘƴŜǊ 
¶ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊ ŘŜǊ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴΥ 
bƛŎƪƭŀǎ ²ŜǊƴŜǊ ǳƴŘ [ŀǳǊŀ wǳǇǇŜǊǘ  
¶ мΦ YƴŀǇǇŜ ǳƴŘ мΦ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΥ 
[ǳƪŀǎ {ǘǊǀƘ ǳƴŘ !ƴƴƛƪŀ .ŀƘƭƳŀƴƴ 
¶ нΦ YƴŀǇǇŜ ǳƴŘ нΦ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΥ 
¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǀƭŜǊ ǳƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴƎŜ 
¶ {ŎƘƭǳƳǇŦǇƻƪŀƭΥ ±ƛƻƭŀ .ƻƭŘǘ 

 .ŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ wǳƴŘƅǳƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

±ƻƳ млΦ ōƛǎ моΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴπ
ǾŜǊŜƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ǳƳ tƻƪŀƭŜ 
ƎŜƪŅƳǇƊΦ му ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ ту aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ннф {ŎƘǸǘȊŜƴ 
ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ ¦ƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀō ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ 

[ŀǎŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  
9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ǎǇŜƴŘƛŜǊǘŜ ŘŜǊ [ƛƴŘŀǳŜǊ IƻōōȅǇƛπ
ƭƻǘ [ǳǘȊ aŜǘȊƛƴƎŜǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ {ƛŜōǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ōŜƛƳ tǊŜƛǎǎŎƘƛŜπ
ǖŜƴΣ CƛǎŎƘǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ YƴƻōŜƭƴΥ !ǳŦ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘƅǳƎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ǎŎƘǀƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ¢ƻōƛŀǎ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴΣ wƻǎƛŜ .ƻƭŘǘ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ aŀǧƘƛŜǖŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
DŜǿŜǧŜƛŦŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŎǳǇΦ 
тл DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΣ ƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ /ǳǇ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ aǸƘƭŜƴǿŜƎΦ !ƭǎ tǊŜƛǎŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘƛƴƪŜƴōǊƻǘŜǎǎŜƴ ƛƳ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǾƻƳ !ǳŧŀǳŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǎǳǇŜǊ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƭƭŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΗ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴǎΦ                  CƻǘƻΥ YƛǎǘŜƴ {ƛŎƪ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мр bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

{ƛŜ ǳƳǎŎƘǿƛǊǊŜƴ ƛƘǊŜ hǇŦŜǊΣ ōƛǎ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ 
ȊǳǎǘŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ¢ǊŅǳƳŜ ȊǳƳ α5ǳŜƭƭά ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ ½ǳƎŜπ
ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀũŜƴ ƛǎǘ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ±ƻƴ ǎŎƘǿŜπ
ǊŜǊ .ŜǧƭŜƪǘǸǊŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ YŜǳƭŜ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŀƴŘπ
ōǊŜƛǘŜ ŘŜǎ !ōǿŜƘǊŀƴƎŜōƻǘǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭŀŧŜǊŀǳōǘŜƴΦ ²ŜǊ 
ǿƛƭƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧǳŎƪŜƴŘŜ {ǝŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΚ {ǘŜŎƘƳǸŎƪŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ 
ƴǳƴ ƳŀƭΦ 
/ƛǊŎŀ рл aǸŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŜǊƴŅƘǊŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊōƭǳǘΦ bǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ aŀƴŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀǳƳ ƧŜ ƎŜǎǘƻŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ ²ƻǊŀƴ 
ƭƛŜƎǘ ŘŀǎΚ 5ƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ .ŜǎǝƳƳǘŜ DŜπ
ǊǳŎƘǎǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ ŀƴȊƛŜƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ {ŎƘǿŜƛǖΣ aƛƭŎƘǎŅǳπ
ǊŜōŀƪǘŜǊƛŜƴΣ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴΣ .ǳǧŜǊπ
ǎŅǳǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ /hн-DŜƘŀƭǘ ŘŜǊ 
!ǘŜƳƭǳƊΦ 
DŜƎŜƴ aǸŎƪŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ aƛǧŜƭΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ƎŜǎǘƻŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝƴ ǳƭǝƳŀǝǾŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 
{ǘŜŎƘƳǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ aƛǧŜƭΣ Řŀǎ 
ƘǳƴŘŜǊǘǇǊƻȊŜƴǝƎ ƘƛƭƊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
ƛƴǎŜƪǘŜƴŀōǿŜƘǊŜƴŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 
{ŎƘǳǘȊ ōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
Ŝƭƭ ǇŀǎǎŜƴŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ƧŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ aƛǧŜƭ ǾǀƭƭƛƎ 
ǳƴǿƛǊƪǎŀƳ ǎŜƛƴΦ 

5ŀǎ [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳƎŜƘǀǊǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ αDŜƘŜƛƳǝǇǇǎά ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ tƭŀƎŜƎŜƛǎǘŜǊ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΥ 
 
¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜǳƳŜǊΥ Ƴƛǘ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ bŜƭƪŜƴōƭǸǘŜƴ ƎŜǎǇƛŎƪǘŜ 
½ƛǘǊƻƴŜƴ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜΥ aƻǎƪƛǘƻƴŜǘȊ ǸōŜǊ ŘŜƳ .Ŝǧ 
Iŀƴǎ-hǧƻ {ǘŜƴŘŜǊΥ 9ƛƴǎŎƘƳƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ²ŀũŜƴǀƭ 
IŜƛƪŜ IƻƳŀƴƴΥ [ŀǾŜƴŘŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊ 
{ŀōƛƴŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΥ CƭƛŜƎŜƴƪƭŀǘǎŎƘŜ 
aƻƴƛƪŀ ¢ŀƳǎΥ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŘƻŎƘ ŜǊǿƛǎŎƘǘ ƘŀǘΣ ƎƭŜƛŎƘ 
{ǇǳŎƪŜ ŘǊŀǳŦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ ŘƛŜ wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ aǸŎƪŜ ƪŜƛƴŜƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗ 

¢ƛǇǇǎ ƎŜƎŜƴ aǸŎƪŜƴ ς ŘƛŜ ƭŅǎǝƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tƭŀƎŜƎŜƛǎǘŜǊΗ  



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп мс  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǇǇǎ 

¢ƛǇǇǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

Rätselauflösung  

лоΦлтΦ 
DǊƛƭƭŜƴ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ YǸƘƭΣ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ 
DŜǧƻǊŦ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ мтΦлл ¦ƘǊ 

лпΦлтΦ 
DƛƭŘŜŦŜǎǘ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘƎƛƭŘŜ Ǿƻƴ мтнуΣ 
¦ƳȊǳƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ YƻƳƳŜǊǎ 

5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ  
мфΦол ¦ƘǊ 

лрΦлтΦ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘƎƛƭŘŜ Ǿƻƴ мтну 
DƛƭŘŜǎŎƘƛŜǖŜƴ 
YǀƴƛƎǎǇǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ 

5ƻǊŦŘǊŜƛŜŎƪ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ мпΦол ¦ƘǊ 
CŜǎǘȊŜƭǘ нлΦол ¦ƘǊ 

лсΦлтΦ 
±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¦ƳȊǳƎǎ 

[ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ   
лфΦлл ¦ƘǊ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ мпΦол ¦ƘǊ 

мнΦлтΦ DǊƛƭƭŦŜǎǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ мфΦол ¦ƘǊ 

лмΦлуΦ 
мл-ƪƳ-aŀǊǎŎƘ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ 
WŜŘŜǊƳŀƴƴΣ  CŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ муΦол ¦ƘǊ 

лнΦлуΦ 
- 
лоΦлу 

YŀƴǳǘƻǳǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛƴŘŀǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 
IǸƴƴƛƴƎκ[ŀƴƎǎǘŜŘǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ 

лсΦлуΦ 
IŀƭōǘŀƎŜǎŦŀƘǊǘ 5wY ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ 
ƴŀŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ 

DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎΥ мнΦнл ¦ƘǊΣ 
wǳŎƪŦƻǊŘŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΥ мнΦнр ¦ƘǊΣ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΥ мнΦол ¦ƘǊ 

нпΦлуΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ Yŀƴŀƭ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ {ƛŎƘǜŜƴǎǘŜǊ муΦлл ¦ƘǊ 

олΦлуΦ {ŎƘŜǳƴŜƴŦŜǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛƴŘŀǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ IƻŦ IƛƴȊ нмΦлл ¦ƘǊ 

омΦлуΦ 
DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ мфсо-мфсп 

{ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ Ȋǳ DŜǧƻǊŦ млΦлл ¦ƘǊ  

лсΦлфΦ 
{ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘκYǀƴƛƎǎŜǎǎŜƴΣ 
{ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

{ŀƴǘƻǊƛƴƛ ƛƴ {ƛŜƎƳǳƴŘΨǎ DŀǎǘƘƻŦ мфΦол ¦ƘǊ 

лтΦлфΦ 
DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ мфсн-мфсп 

YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴ {ŎƘƛƴƪŜƭ млΦлл ¦ƘǊ  

лтΦлфΦ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜƴΣ 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

!ōŦŀƘǊǘ .ŀƘƴƘƻŦ DŜǧƻǊŦ 

нпΦлфΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ мрΦлл ¦ƘǊ 

мфΦлтΦΣ нл ¦ƘǊΥ .ƻǊŘŜǎƘƻƭƳŜǊ aǳǎƛƪǘŀƎŜΣ [ŜƛǘǳƴƎ wǸŘƛƎŜǊ IŀǳǎŜƴ 

лоΦлуΦΣ нл ¦ƘǊΥ α¢ŀƴƎƻ ǳƴŘ aǳǎŜǧŜάΣ .Ŝǩƴŀ .ƻǊƴ ό!ƪƪƻǊŘŜƻƴύ 

мнΦлуΦΣ нл ¦ƘǊΥ α½ǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ aŜŜǊάΣ YǳǊǊŜƴŘŜ-IƻŎƘǎŎƘǳƭŎƘƻǊΣ bŀǳƳōǳǊƎ 

ноΦлуΦΣ нл ¦ƘǊΥ ¢ƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ±ƻƛŎŜǎΣ [ŜƛǘǳƴƎ 5ǊΦ tŜȊŜƴōǳǊƎ 

мнΦлфΦΣ нл ¦ƘǊΥ CǊŜǘƭŜǎǎ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦƪƻƴȊŜǊǘƪƛǊŎƘŜ-ƎŜǧƻǊŦΦŘŜ 

¶ Kleiner Denksport: Eine E -Lok hat keinen Dampf.  

¶ Sudoku: 1728  

¶ Bilderrªtsel: Der groÇe Preis  

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘƪƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ 

http://stjuergen.de/2014/02/konzertkirche-moskauer-mannerchor-vom-hlg-wladimir/
http://stjuergen.de/2014/02/konzertkirche-folk-baltica-die-kleine-bernsteinstrase/
http://stjuergen.de/2014/02/konzertkirche-lotsenchor-knurrhahne-ltg-dr-pezenburg/
http://stjuergen.de/2014/02/konzertkirche-abschiedskonzert-rene-kollo/


[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мт bǊΦ мрΣ  Wǳƴƛ нлмп 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

E-Mail  elektroservice.gettorf@web.de 

¢ƛǇǇǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ Iŀǳǎ 

WŜǘȊǘ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊ Ŭǘ ƳŀŎƘŜƴΗ 
 
WŜǘȊǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 
½ŜƛǘΣ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ Ȋǳ 
ǘǳƴ ς ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊƪƻǎπ
ǘŜƴΦ  
 

- aǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ LƘǊŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎπ
ŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘŦǸƭƭŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ aŜƳōǊŀƴŜ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜŦŅπ
ǖŜǎ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊǎŎƘƭƛǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 
9ǊƴŜǳŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 
 

- IǀǊŜƴ {ƛŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ {ǘǊǀƳǳƴƎǎπ
ƎŜǊŅǳǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǿŀǊƳΚ 
5ŀƴƴ ŦŜƘƭǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘŜǊ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜ αƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ !ōƎƭŜƛŎƘάΦ 
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊǾŜƴǝƭŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ IŜƛȊπ
ǿŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƭŀǳŦ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
±ŜƴǝƭŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊ ǎƛƴŘΦ Yŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻǎπ
ǘŀǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ±Ŝƴǝƭ-
ŜƛƴǎŀǘȊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±Ŝƴǝƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5Ŝƴ 
!ōƎƭŜƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
CŀŎƘƳŀƴƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

- Lǎǘ LƘǊŜ IŜƛȊǳƴƎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ¦ƳǿŅƭȊǇǳƳǇŜ ŀǳǎƎŜǊǸǎπ
ǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘǳπ
ŦŜ ƭŅǳƊΚ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 
{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ фл 9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜ αIƻŎƘŜŶȊƛŜƴȊǇǳƳǇŜάΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜŘŀǊŦ ŀƴǇŀǎǎǘΣ ŀƳƻǊǝǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
{ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴΦ 
 

- 5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǊπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ŀƴƭŀƎŜΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ 
ǎŎƘǀƴ 
ǿŀǊƳ 
ƛǎǘΗ 


