
 рΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ  !ǳǎƎŀōŜ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ 

 [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

CƻǘƻΥ {ǳǎŀƴƴŜ CǊƛǘǎŎƘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп н  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
ƛŎƘ ǎŜƴŘŜ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 
DǊǸǖŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ƛƴŘŀǳŜǊ 
5ǀǊǇǎōƭŀǧΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ мтΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ 
5ǀǊǇǎōƭŀǧǎ ƛƳ ŦǸƴƊŜƴ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ 
ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀƘ ŀƳ DŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ !ǳǎƎŀōŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘπ
ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ȊǿŀǊ ǎŎƘƻƴ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ {ŜƛǘŜ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜōǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ Lƴπ
ƘŀƭǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴŜǊπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜǎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǊǸǎǘ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ !ƴōƛŜπ
ǘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǀƴŜ .ƛƭŘŜǊΣ ǎƻπ
ǿƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ Řŀǎ 5ǀǊǇǎōƭŀǧΣ Řŀǎ !Ƴǘ 5ŅƴƛǎŎƘŜǊ 
²ƻƘƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŜƛǘŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƭƛƴŘŀǳΦŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀǘΣ 
ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǇƅŜƎŜƴΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪΦ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ Iŀƴπ
ŘŜƭƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜǊ .ŀǎƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр Ǝǳǘ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǊƻƘŜƴ aǳǘŜǎ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлмрΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
 
WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƻǘƻΥ {ǳǎŀƴƴŜ CǊƛǘǎŎƘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 о bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп 

YǳƭǘǳǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ нлмр 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  
лсΦ WŀƴǳŀǊ 

муΦлл ¦ƘǊ -  
муΦпр ¦ƘǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ  
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  
лоΦ CŜōǊǳŀǊ 

муΦлл ¦ƘǊ -  
муΦпр ¦ƘǊ 

5ǀǊǇǎƘǳǎΣ  
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  
лоΦ aŅǊȊ 

муΦлл ¦ƘǊ -  
муΦпр ¦ƘǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ  
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 

α 9Ŝƴ CǊƻƻ Ƴǳǧ ƘŜǊΗά 
{ƻ ƘŜŜǘ Řŀǘ ƴƛŜƎŜ ¢ƘŜƻǘŜǊǎǘǸŎƪ Ǿǳƴ ŘŜ tƭŀǧŘǸǸǘǎŎƘŜ .ǸƘƴŜΣ 
ǿŀǘ ŀƳ нлΦлнΦнлмр ƛƳ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ tǊŜƳƛŜǊŜ ƘŜǧΦ 
5Ŝ 5ǊŜŜŀƪǘŜǊ ƛǎ ǎŎƘǊŜŜǾŜƴ Ǿǳƴ 9Ǿŀ IŀǘȊŜƭƳŀƴƴ ǳƴ ǀōŜǊǎŜǧ 
ƛƴΩǘ tƭŀǧŘǸǸǘǎŎƘŜ Ǿǳƴ IŜƭƳŀ YƭǸǾŜǊΦ¢ǳƴ LƴƘŀƭǘ Ǿǳƴ Řŀǘ {ǘǸŎƪ 
ǿǸƭƭǘ ǿƛ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘ ǘƻƻ ǾŜŜƭ ƴŀǎŜƎŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƨƛ ǎŎƘǸǸƭǘ Řŀ Ƨŀ ƻƪ 
ƴƻŎƘ ƪƛŜƪŜƴΗ 

bǳǊ ǎƻ ǾŜŜƭΥ hǇ ŘŜƴ aŀǊǘŜƴǎ-IƻŦ ƎŜƛǘ Řŀǘ ŘǊǳƴƴŜǊ ǳƴŘ 
ŘǊǀǀōŜǊΦ 5Ŝ ōŜƛŘŜƴ 9ƴŘŦǀƍƛƎŜǊ .ŜǊƴŘ ǳƴ WƻŎƘŜƴ aŀǊǘŜƴǎ 
ǳƴ WƻŎƘŜƴǎ {ǀǀƴ .ŜǊƴƛ ǎǸƴŘ ǘǿŀǊ ŜŎƘǘŜ YŜǊƭǎ ς ŀōŜǊ ǎƻ ǊƛŎƘπ
ǝƎ hǊŘƴǳƴƎ ƪǊŜŜƎǘ ǎŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀŘŜƴ ƴƛŎƘΦ 9Ŝƴ CǊǳǳ Ƴǳǧ ƘŜǊ 
ς ǳƴ Řŀǘ Ŧŀƭƭǘ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜŜ ƎƭƛŜŎƪǝŜŘƛƎ ƛƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǘ ŘŜ 9Ŝƴ Ǿǳƴ 
!ƴƴŜǊƴ ǿŀǘ ǿŜŜǘΦ {ƻ ŘǸŎƪŜǊƴ ŘŜƴƴ ŘǊŜŜ ǎŜƘǊ ǸƴƴŜǊǎŎƘŜŜŘπ
ƭƛŎƘŜ CǊǳǳƴǎ ŀƴ ƎƭƛŜƪŜƴ 5ŀƎ ƻǇ ς ǳƴ ŜŜƴ wƛŜǎŜƴ-
YǳŘŘŜƭƳǳŘŘŜƭ ƎŜƛǘ ƭƻǎΦ 
 
²ƛ Ƙƻũ Řŀǘ Wƛ ŀƭ ƻƪ ŘǸǎǎŜ {ŀƛǎƻƴ ǿŜŘŘŜǊ ŘŀǊōƛ ǿŜŜƴ ƪǀǀƴǘ Σ 
ǳƴ Řŀǘ {Ŝ ŜŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǾŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƘŜōǘΗ 
 
Wǳǳƴ tƭŀǧŘǸǸǘǎŎƘŜ .ǸƘƴŜ DŜǧƻǊŦ-[ƛƴŘŀǳ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 
{ŀƴǘƻǊƛƴƛ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦлнΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ ς tǊŜƳƛŜǊŜΗ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлнΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлнΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлоΦнлмрΣ му ¦ƘǊ 
 

IƻǘŜƭ Ϧ{ǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎϦ DŜǧƻǊŦ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лсΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 

 
[ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлоΦнлмрΣ нл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлоΦнлмрΣ мр ¦ƘǊ 

 
 
5Ŝ LƴǘǊƛǧǎƪƻǊǘŜƴ ǘƻƴ tǊƛŜǎ Ǿƻƴ т 9ǳǊƻ Ǝƛƍ Řŀǘ ŀō мфΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмр ƛƴ ŘŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇŜŜƭǎǘŅǧŜƴΦ 

5Ŝ {ŎƘŀǳǎǇŜƭŜǊǎΥ 
Iŀƴǎ-hǧƻ {ǘŜƴŘŜǊΣ YƴǳŘ aŀǧƘƛŜǖŜƴΣ ¦ƭƭƛ {ŎƘŜǊǎŎƘƛƴƎΣ 
IŜƛƴƪŜ /ǊƛǎǘŀƴǎŜƴΣ {ƛƭƪŜ 9ƘǊƛŎƘ ǳƴ {ƛƭƪŜ wŜƛƳŜǊǎΦ 
bƛŎƘ ƻǇ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŘƻǊōƛ ǎǸƴ 9Ǌƛƪŀ [ŀƴƎŦŜƭŘ ǳƴ {ƛƭǾƛŀ YƻŎƘΦ 

Kontakt Frau Petra Haack, Pflegedienstleitung 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп п  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

!Ƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ hƪǘƻōŜǊǘŀƎ ǿƻƭƭǘŜƴ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŀƳ bƻǊŘ-hǎǘǎŜŜ-Yŀƴŀƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ǾƻƳ YŀƴŀƭǳŦŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƭŜƛƴǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊŜǊƛƴ ƘƛŜƭǘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎΣ 
ǎǝŜƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ ǳƴǎ ŀƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎπ
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ Lǘŀπ
ƭƛŜƴ ǎǘŀƳƳǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ǿŀǊΦ 
{ƛŜ ŦǊŀƎǘŜ ǳƴǎΣ ƻō ǎƛŜ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ǎŜƛΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴƎƭŅǳōƛƎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CǊŀƎŜΥ α²ƛŜ ƪƻƳπ
ƳŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ .ǊŜƎŜƴȊΚΚά hƘƴŜ LǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƻǊǘǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ CǊŀǳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ǳƴǎ ƛƘǊ YŀǊǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊŜƛƎǘŜΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΥ !ǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǿŀǊ {ǸŘπ
ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΗ 5ŀ ŘƛŜ CǊŀǳ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎŎƘŀǳǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƛƘǊ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘŜǎ Ƴƻōƛπ
ƭŜǎ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƎŜǊŅǘ ŀƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ ƛƳ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘπ
ƳƻŘǳǎ ȊǿŀǊ [ƛƴŘŀǳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ [ƛƴŘŀǳκ
.ƻŘŜƴǎŜŜΗ {ƻ ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 
9ƘŜƳŀƴƴ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ 5ŜǘƳƻƭŘκ²ŜǎǜŀƭŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƎŜǊŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴΦ 

{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎΥ  
9ǊǎǘŜƴǎΥ ±ŜǊǘǊŀǳŜ ƴƛŜ ōƭƛƴŘ ŜƛƴŜƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƎŜǊŅǘ όǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƴƴ 5Ŝƛƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ƘŀǘύΗ  
½ǿŜƛǘŜƴǎΥ Lƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭƛǎǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǎǘŜƘǘ αǳƴǎŜǊά [ƛƴŘŀǳ 
ǾƻǊ ŘŜƳ [ƛƴŘŀǳ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀƭǇƘŀōŜǘƘƛǎŎƘŜƴ hǊŘƴǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƛǎǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ bŜǳǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ƛŜƭƻǊǘ ǎŀƴƪ ŘƛŜ CǊŀǳ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ƛƴ ǎƛŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǿŜƛǘŜ ƛƘǊŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜƛǎŜ ŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜΥ ±ƻƴ [ƛƴŘŀǳ ƴŀŎƘ [ƛƴŘŀǳκ.ƻŘŜƴǎŜŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ фму 
YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ CŀƘǊǘπ
ȊŜƛǘ Ǿƻƴ у {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ оо aƛƴǳǘŜƴΗΗ 
5ƛŜ wŜƛǎŜƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΣ ƴǳƴ ŜǊǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƘǊŜƴ aŀƴƴ ƛƴ 5ŜǘƳƻƭŘ ŀƴǊǳŦŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛπ
ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ hƘǊŜƴȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜƭŜŦƻπ
ƴŀǘǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊōǎǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŦƻǊǘΦ 
 
tŜǘŜǊ ¦ǇǇŜƴŘŀƘƭ 

bŜǳƭƛŎƘ ŀƳ Yŀƴŀƭ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ bŀƳŜƴǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ ƭŀƎŜƴΣ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ 
aŀƛ нлмо ŘƛŜ bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ α!ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜπ
ōƛŜǘΦ bǳƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎŜƴ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜǊ ²ŜƎΦ  

bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ  

Alte Schule  



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 р bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

CƛǊƳŀ [ŀǖΥ  bŜǳŜǎ CƛǊƳŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

Lƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ 
ƛƴ ŘŜƴ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ сл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ wŅǳŎƘŜǊπ
ƪŀǘŜΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ aǳǊŀǿǎƪƛ ƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ IƛŜǊ ƭŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ 
aŀǊƛǘŀ ǳƴŘ IŜȅƻ aǳǊŀǿǎƪƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ {ƻƘƴ CŜƭƛȄΦ LƳ ƘƛƴǘŜπ
ǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ƛǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ нл Ƴŀƭ мл 
aŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜ IŀƭƭŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΣ 
ǿŀǎ Ŝǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 
bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜ ŀƭǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CƛǊπ
Ƴŀ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōƭŜƛǎǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƘǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǊπ
ōŜƛǘŜǘŜ IŜȅƻ aǳǊŀǿǎƪƛ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭŜ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŬǊƳŀΦ 5ƻŎƘ ŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CƛǊƳŀ ς 
ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎǳŎƘǘŜ ŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ {ǘŀŘŜ 
ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜ ǎƛŜ мффу Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ȊǳƳ ½ŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ [ǸƊǳƴƎǎōŀǳƳŜƛǎǘŜǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ǿƻƴ hǧƻ [ŀǖ ƛƴ IƻƭǘǎŜŜ ŘƛŜ ŀƭǘπ
ŜƛƴƎŜǎŜǎǎŜƴŜ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳ- ǳƴŘ {ŎƘƳƛŜŘŜŬǊƳŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YǳƴŘŜƴǎǘŀƳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ YǳƴŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎƪŜǇǝǎŎƘ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜƴ CƛǊƳŜƴƛƴƘŀōŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘŜΣ ƳŀƴƎŜƭǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 
!ǳƊǊŅƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
!ƴŦŀƴƎ нллм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜǊ CƛǊƳŀ tŜǘŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ IŜǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ
ŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ- ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ IŜƛȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ {ƻƭŀǊπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ IŜȅƻ aǳǊŀǿǎƪƛ ŘǊŜƛ DŜǎŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
aƛƴƛƧƻōōŜǊ ǎƻǿƛŜ 9ƘŜŦǊŀǳ aŀǊƛǘŀΣ ŘƛŜ ŀƭǎ αƎǳǘŜǊ DŜƛǎǘ ŘŜǎ 
IŀǳǎŜǎά ŘƛŜ .ǸǊƻŀǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƴƻǝŜǊǘ ŘŜǊ /ƘŜŦ Řŀǎ 
²ƛŎƘǝƎŜ ƛƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘΤ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜƴŘǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǝŜǊǘΦ 5ŀ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ [ŀƎŜǊǊŅǳƳŜ ƛƴ Iƻƭǘπ
ǎŜŜ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ōŜǎǘŀƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ CƛǊƳŜƴǊŅǳƳŜ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛπ
ǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜǎ ȊŜǊǎŎƘƭǳƎΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ 
CŀƳƛƭƛŜ aǳǊŀǿǎƪƛΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ŝƛπ

ƴŜǊ DŜǿŜǊōŜƘŀƭƭŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ tƭŀƴǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳπ
Ŝƴ CƛǊƳŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜκ
[ƛƴŘŜƴǿŜƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǳǘŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ȊǿŀǊ 
ǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ LƴƴŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƴŘŀǳπ
ŜǊƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦŜǎǘΥ Lƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ¦ƳȊǳƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴǎƛǘȊ 
ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ǾŜǊƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aƛƪŜ {ŜǊǾƻǎΣ aŀǊƛǘŀ aǳǊŀǿǎƪƛΣ IŜȅƻ aǳǊŀǿǎƪƛΣ ¦Řƻ aƻƭǘ ǳƴŘ 
CƛǊƳŜƴƘǳƴŘ [ŜƻƴƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŀƭƭŜΦ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

Inh. Heyo Murawski 

Harfe 14a

24363 Holtsee

Tel. 0 43 57 / 999 880

Fax 0 43 57 / 999 881

Wir kümmern uns um:

- Öl- u. Gasanlagen

- Solaranlagen

- Kundendienst/Notdienst

- Schornsteinsanierung

-Pelletsanlagen

- Sanitäranlagen

-Badsanierung

-Wassergeführte Öfen 

(Holz oder Pellets)

Wir wünschen Ihnen  schöne Feiertage
und einen guten Start ins neue Jahr !
Wir wünschen Ihnen schöne 
Feiertage und einen guten 

Start ins neue Jahr! 
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bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп с  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦ WŀƴǳŀǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ CŜōǊǳŀǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ CŜōǊǳŀǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ aŅǊȊ 
 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴΥ  
[ƛƴŘŀǳΣ 5ƻǊŦκtŀǊƪǇƭŀǘȊΥ ммΦпл-ммΦрр ¦ƘǊ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ мнΦлл-мнΦмр ¦ƘǊ 
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ .ǳǎǿŜƴŘŜǇƭŀǘȊΥ мпΦрл-мрΦлр ¦ƘǊ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ {ŀƴǘƻǊƛƴƛΥ мрΦмр-мрΦор ¦ƘǊ 
 
!ō WŀƴǳŀǊ нлмр ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜ ƛƴ bŜǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ŜƴǜŅƭƭǘΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ CŀƘǊōǸŎƘŜǊŜƛ 5ŜǊ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ 5ŅƴƛǎŎƘŜǊ ²ƻƘƭŘ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
¢ǊŀǳŜǊ-/ŀŦŞ 
 
5ŀƳƛǘ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ōƭŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ƭŅŘǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ 5ŅƴƛǎŎƘŜǊ 
²ƻƘƭŘ Ȋǳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ ¢ǊŀǳŜǊ-/ŀŦŞ ŜƛƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ Ƴŀƴ 
ƪŀƴƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ YǊŀƊ ǳƴŘ aǳǘ ǎŎƘǀǇπ
ŦŜƴΦ 
DŜǀũƴŜǘ ƛǎǘ Řŀǎ /ŀŦŞ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ 
мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴǎ ƛƴ DŜǧƻǊŦΣ 
YƛŜƭŜǊ /ƘŀǳǎǎŜŜ нΦ 9ǎ Ǝƛōǘ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪΦ 
5ŀǎ ¢ǊŀǳŜǊ-/ŀŦŞ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ !Ǌƛŀπ
ƴŜ {ŎƘǳōŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƧŜŘŜǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ¢ǊŀǳŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴǘŜǊ 
( слн сп пу ǳƴŘ 
( лмтм оуф ттппΣ 
 
ƘƻǎǇƛȊΦƛƳΦǿƻƘƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 
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WǳƎŜƴŘ 

Lothar Walter  

Schlosserei . Garagentore . Balkone  

24214 GroÇkºnigsfºrde 

04346/8851      Fax: 6409  

E-mail: info@walter -balkone.de  

Web: www.walter -balkone.de  

(  

wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 

5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ȊǳΣ Ŝǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪπ
ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻπ
ƴŀǘŜΦ ²ƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 
ǘƻƭƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜπ
ƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƻ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ ƴŜǳπ

ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘŜǎ YƻŎƘŘǳŜƭƭǎ ς Ŝǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴŀōŜƴŘ 
Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ wǳƴŘ мр [ŀƧǳǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǿŜƛŜǊ- 
ǳƴŘ 5ǊŜƛŜǊǘŜŀƳǎ ŀƴǎ YƻŎƘŜƴΣ ƛƴ ƧŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘǊŜƛ 
DŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ōƭƛŜō ƴƻŎƘ ƎŜƴǳƎ ǸōǊƛƎ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜōŅƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9Ǌƴπ
ǘŜƪǊƻƴŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ Řŀ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ 
5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴŜǧŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ {ŎƘŜǊπ
ȊŜ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ōƎǊƛƭƭŜƴ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  
½ǳ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƧŀƘǊ ȊŅƘƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
9ǊƴǘŜōŅƭƭŜΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŀƭƭ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƛƳ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ 
ǎƻǊƎǘŜƴ αtŀǊǘȅ .Ŝŀǘǎ YƛŜƭά ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜΦ 
.ŜƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ǊƴǘŜōŀƭƭ ƛƳ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ ǿŀǊ ŘƛŜ [ƛǾŜōŀƴŘ 
αwŀƭŦ ²ƛǧǊƻŎƪά Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳŦǎ tŀǊƪŜǧΦ 
.Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ .ŅƭƭŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ǾƻǊŀō Řŀǎ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊπ
ǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ǾƛŜƭ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘΦ  
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǊ !ōŜƴŘΣ [ŀǘŜǊƴŜƭŀǳŦŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ 
ƭŜŎƪŜǊŜƴ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊƻǧƧǳƭƪƭŀǇǇ ς Řŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ 
ƪƭƛƴƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳǎΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŀōŜƴŘŜƴ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦƭŀƧǳ-ƭƛƴŘŀǳΦŘŜΦ 

²ƛŜ ƘƛŜǊ ōŜƛ 9ƘŜǇŀŀǊ wƛƴƪŜ ƛƴ 
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǾƻǊ 
тл WŀƘǊŜƴ ƛƴ [ŜƛǇŜ ό{ŎƘƭŜǎƛŜƴύ 
ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 
5ǀǊǇǎƳǸǸǎ ƎŜǊƴ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴƭŅǎǎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ ǾƻǊπ
ōŜƛΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
α!ǳƊǊƛǧǎƻǊǘά ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ 
Cǳǖ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ƛƴ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴ ŘŜǎ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǇŀǎǎǘΦ  
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴ ōŜƛ YŀǊŜƴ 

.ŀŎƪŜƴ ƳŜƭŘŜƴΣ (  слнрмулΦ 

5ǀǊǇǎƳǸǸǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп у  

±ŜǊƳƛǎŎƘǘŜǎ 

α!ǊƳ ǿƛŜ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳǎά 
5ƛŜǎŜ wŜŘŜƴǎŀǊǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ŀǊƳ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭƭƻǎ 
ƛǎǘΦ CǸǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ aŅǳǎŜ ƛƘǊŜ bŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊǊŀǘǎƪŀƳƳŜǊƴΦ 5ŀ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǊŀǘǎƪŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳȊǳπ
ŦƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
bŀƎŜǊ ƎƛōǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŅǳǎŜ ŘƻǊǘ α ŀǊƳ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳǎάΦ  

{ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ ǎǳŎƘǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ 

!ō WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нлмр ǎǳŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ wŜǾŜƴǎπ
ŘƻǊŦ ŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǊŅǳƳŜΦ 5ŜǊ ½Ŝƛǘπ
ōŜŘŀǊŦ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΣ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ aŀǊǝƴŀ aŀǧƘƛŜǖŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ( осф мнфΦ 

Heinz und Gerda Meyer 

Ich wünsche meinen Kunden,Ich wünsche meinen Kunden,   
Bekannten und FreundenBekannten und Freunden   

eine besinnliche Weihnachtszeiteine besinnliche Weihnachtszeit   
und einen guten Rutsch ins Jahr 2015.und einen guten Rutsch ins Jahr 2015.   

 R. Krabbenhöft Meisterbetrieb seit 

1945  Sanitär ð und Heizungstechnik  
 

¶ seniorengerechte Bäder  

¶ Ölð und Gasfeuerung 

¶ Brennwerttechnik  

¶ Gasanlagen 

¶ Kundendienst/Notdienst  

¶ Scheitholzanlagen  

¶ Solartechnik  

¶ Wärmepumpen 

¶ Pelletheizungen 

Fahrräder und Reparaturwerkstatt  
 

¶ Elektrofahrräder  

¶ Markenfahrräder aller Größen  

¶ umfangreiches Teilesortiment  

¶ ausführliche Beratung und Probefahrt  

Raiffeisenstraße 8 .  24214 Revensdorf .  Telefon 04346/412825 .  Telefax 

Wir w¿nschen allen unseren Kunden 

ein frohes Weihnachtsfest und einen 

guten Start ins neue Jahr 2015 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 ф bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп 

±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

мп CǊŀƎŜƴ ŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ ¢ƛƳ ƎŜƘǀǊǘŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜ 
όƎŜōΦ IƻƳŀƴƴύ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƳ 
bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ς ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ŀǳǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ǳǎǎŎƘŀǳ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ DŜŘǳƭŘ ōŜƭƻƘƴǘΦ 5ƛŜ ōŜƛπ
ŘŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ȊǿŀǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƛƴǎ Řŀƴƴ ŦŜǊǝπ
ƎŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀǳǎΣ ŘƻŎƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜΣ {ǇƛǘȊƴŀƳŜ αIƻƳȅάΣ 
ƛǎǘ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ŧŀǎǘ αȊǳ IŀǳǎŜάΥ !ƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ нллп ōƛǎ нллф 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǾƛŜƭŜƴ [ƛƴŘŀǳŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

LƘǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘ ƪƻƳƳǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊǳŦ ȊǳƎǳǘŜΥ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ²¢{I ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ
ǘǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ DƳōIύ ƛƴ YƛŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛŜ 
ŦǸǊ CƛǊƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅƴŘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ aŜǎǎŜƴΦ  
 

¶ {Ŝƛǘ ǿŀƴƴ ƭŜōŜƴ {ƛŜ ƛƴ [ƛƴŘŀǳΚ 
 IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀō CŜōǊǳŀǊ нлмрΦ 
 

¶ ²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ŀƴ [ƛƴŘŀǳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΚ 
 5ŀǎ ƴŜǧŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
 CŜǎǝǾƛǘŅǘŜƴκ!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ 
 

¶ ²ŀǎ ŅǊƎŜǊǘ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 
 9ǎ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ƪŜƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎǳǘŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ 
 ŀǳŦ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ Χ  
 

¶ ²ŀǎ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ƛǇǇΣ ŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƳ bŜǳōǸǊƎŜǊ 
 ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΚ 

 !Ƴ 5ƻǊƅŜōŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ DƛƭŘŜ-
 ŦŜǎǘΣ aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ 5ƻǊŦǉǳƛȊ ŜǘŎΦ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƛƴ 
 ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 
 

¶ ²ŜƭŎƘŜǊ .ŜǊǳŦ όŀǳǖŜǊ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴύ ǿŅǊŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƴƻŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳΚ 

 ²ŜŘŘƛƴƎǇƭŀƴŜǊƛƴ ς ƛŎƘ ƭƛŜōŜ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
 ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΦ 

 hŘŜǊ .ŀǳȊŜƛŎƘƴŜǊƛƴ ς ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǎǇƭŀƴǳƴƎ ƘŀōŜ 
 ƛŎƘ ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ  ƳƛǊ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΣ 
 ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳƴŘǊƛǎǎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 

¶ ²ŀǎ ǿŀǊ LƘǊŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΚ 
 Lƴ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΥ aŀƴ ƭŜǊƴǘ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ 
 ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ 
 ŀǳŦΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ŘƛŎƪŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƴǘ-
 ǎǘŀƴŘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜƴ 
 9ƘŜƳŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƧǳ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ LŎƘ ōŜȊǿŜƛƅŜΣ 
 Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ƧŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŅǧŜΗ 
 

¶ ²ƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ αDƭǸŎƪάΚ 
 ¦ƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ƻƘƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
 ŜƛƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ 
 ƳƛŎƘ Řŀ ƛǎǘΦ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
 ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƴǀǝƎŜ YƭŜƛƴƎŜƭŘΣ ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
 ƴŜǧŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

¶ ²ŀǎ ŘŀǊŦ ƛƴ LƘǊŜƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ƴƛŜ ŦŜƘƭŜƴΚ 
 YŅǎŜ ǳƴŘ 9ƛŜǊΦ 
 

¶ ²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴΚ 
 α{ƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǇƅŜƎŜƴάΣ ŦŜƛŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴΣ 
 ǸōŜǊ CƭƻƘƳŅǊƪǘŜ ōǳƳƳŜƭƴΣ bŅƘŜƴΦ 
 

¶ ²ŜƭŎƘŜǊ bŀǎŎƘŜǊŜƛ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΚ 
 !ƊŜǊ 9ƛƎƘǘΦ 
 

¶ ²ŜƭŎƘŜ {ŜƴŘǳƴƎ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΚ 
 ±ŜǊōƻǘŜƴŜ [ƛŜōŜΦ 
 
¶ ²ƻƘƛƴ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎΚ 

 ½ǳǊȊŜƛǘ ƛƴ CƭƛŜǎŜƴǎǘǳŘƛƻǎΣ .ŀǳƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ 
 aǀōŜƭƘŅǳǎŜǊΦ 
 
¶ ²ƛŜ ƭŀǳǘŜǘ LƘǊ [ŜōŜƴǎƳƻǧƻΚ 

 ¢ŀƪŜ ƛǘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ 
 

¶ ²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΚ 
 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎ 
 ǎƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƳƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
 ¦ƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ƳŜƛƴŜǊ 
 CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƳƛǊ ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YǊǳǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ ¢ƛƳ 
CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ мтΣ  5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп мл  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ αƴŜǳŜƳά CŀƘǊȊŜǳƎ 

bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎŜǊ рн WŀƘǊŜ ŀƭǘŜǊ ¦ƴƛƳƻƎ ό¢[C у Ґ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ улл [ƛǘŜǊƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǘŀƴƪύ ōŜƛ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ aƻǘƻǊπ
ǇǊƻōƭŜƳŜ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜ LƘǊŜ !ƭǘŜǊǎǎǇǳǊŜƴ 
ȊŜƛƎǘŜΣ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ DǊŀǇŜƴπ
ƎŜǘŜǊΣ aŀǊƪǳǎ DŜǊǘȊΣ wǸŘƛƎŜǊ IŜƛƴ ǳƴŘ {ǾŜƴ ²ƛŎƘƳŀƴƴ 
ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ȊǿŜƛ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ 
²ƻŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜƴ !ōŜƴŘ ōƛǎ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŜǳŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴŘ .ƭŜŎƘŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǿŜƛǖǘ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊ 
ǾŜǊōŀǳǘΦ 5ƛŜ DŜǊŅǘŜŦŅŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴƛƳƻƎ ōŜƪŀƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊƎŀǎŜǊΤ CǳƴƪƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 
IŀƴŘƭŀƳǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ !ƭƭŜǎ «ōŜǊƅǸǎǎƛƎŜ ǿǳǊŘŜ 
ȊǳŘŜƳ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳōŀǳǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ŘƻǇπ
ǇŜƭǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .-{ŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŀƴƛǘŅǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
tǊƻōŜŦŀƘǊǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ Ŝǎ ŦƻƭƎǘŜ ƴƻŎƘ Řŀǎ 
CŜƛƴǘǳƴƛƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŎƛǊŎŀ олл !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 
¦ƴƛƳƻƎ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ŀƴƎŜƳŜƭπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀǊƪǳǎ DŜǊǘȊΣ CC wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

bŀŎƘ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ «ōŜƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ 9ƴŘŜ hƪπ
ǘƻōŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΥ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎπ
ŦǀǊŘŜ ǘǊŀǘ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ wƻǘŜǊ IŀƘƴ {ǘǳŦŜ LLL ŀƴΦ 
½ǳ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ aǳǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎΣ 
Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 
CǊŀƎŜǎǘǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ [ǀǎŎƘǸōǳƴƎΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
CŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǿŀǊΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŜƛƴŀƘŜ-¦ƴŦŀƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ tƪǿ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜŎƪŜǊ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƘŜǊōŜƛƎŜǊǳŦŜƴŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ Ƙŀƴπ
ŘŜƭƴΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǊŜƛ DŜōŅǳŘŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾ ƎŜǸōǘΦ WŜŘŜǎ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜǎ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ŀǳŦΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜǇǳǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƎ 
ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
нт YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ tǊǸŦŜǊƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǿŜƘǊŜƴΣ 9ƘǊŜƴŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ .ŜǿŜƛǎΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŜƛƭŜ ŀōƎŜπ
ŀǊōŜƛǘŜǘΦ DŜƎŜƴ aƛǧŀƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎπ
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YǊŜƛǎ wŜƴŘǎōǳǊƎ-9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜΦ !ƭǎ ŘƛŜ tǊǸŦŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ 
ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ wƻǘŜǊ IŀƘƴ {ǘǳŦŜ LLL ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜƴΣ 
ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƎǊƻǖΦ 5ŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎŜ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ 
aŀƭǘŜ WƻǊŘŀƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ IƻǊǎǘ YƭŜƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƎŜƭƻōǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭǳŘ ²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ IƻƭƎŜǊ {ǘǳƘǊ ȊǳƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴΦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΥ wƻǘŜǊ IŀƘƴ {ǘǳŦŜ LLL ƎŜǎŎƘŀƍ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

CƻǘƻΥ  IƻƭƎŜǊ {ǘǳƘǊ 


