
 рΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ  !ǳǎƎŀōŜ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ 

 [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

Das Osterei  
 
Unterm Baum in grünen Gras  
sitzt ein kleiner Osterhas´!  
Putzt den Bart und spitzt das Ohr,  
macht ein Männchen, guckt hervor.  
Springt dann fort mit einem Satz,  
und ein kleiner frecher Spatz  
schaut jetzt nach, was denn dort sei.  
Und was ist´s? Ein Osterei.  
 
(Volksgut)  

Frohe Ostern  wünscht das DörpsblattFrohe Ostern  wünscht das DörpsblattFrohe Ostern  wünscht das Dörpsblatt ---Team allen Team allen Team allen 
Leserinnen und Lesern! Leserinnen und Lesern! Leserinnen und Lesern!  

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ IƛƭŘŜƎŀǊŘ {ŎƘǸǧ 
ŀǳǎ DǊǀǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΗ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр н  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
9ǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴ ƛƴ 
[ƛƴŘŀǳ ς Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƭŜƛǘŜƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ  ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ 
LƳ .-tƭŀƴ bǊΦ о ƛƴ DǊƻǖƪǀπ
ƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ȊǿŜƛ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿƻǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛǎǘ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5ŀǎ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ 
.ŀǳƎŜōƛŜǘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ мп ŘŜǊ мф DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƛƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΣ Řŀǎ 
ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ bƻǘŀǊǘŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ōŀƭŘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊπ
ǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ YǸǊȊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǘŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 
5ŜǊ ƎǳǘŜ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΣ ŘŜƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмр ƛǎǘ ǾƻǊŜǊǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǎ 5ŜŬȊƛǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ 
ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳ ŀŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴǳƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦύΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ 
ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ IƛŜǊ 
ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜƳŜǊƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ нлмр Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎΣ 
ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΥ 5ŜǊ wŀŘǿŜƎ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ Y фн Ǿƻƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ōƛǎ 
ƴŀŎƘ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ƎŜōŀǳǘΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŘƻŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦ  
5ŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜǊƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¦ƳǎƛŎƘǘ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǝǎŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ bǳƴ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ wŀŘǘƻǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
 
LƘǊ 
WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƻǘƻΥ {ǳǎŀƴƴŜ CǊƛǘǎŎƘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 о bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

IŀƭƭƻΣ ƻŘŜǊ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǎŀƎǘΥ ōŀǊƘƛ ƻǊƘΗ 
 
bŀǊŜƪ DŀƭǎǘƧŀƴΣ му WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ Ȋǳ 
ŘŜǊ bŀǊŜƪǎ 9ƭǘŜǊƴΣ ǎŜƛƴŜ мт-ƧŅƘǊƛƎŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DǊƻǖǾŀǘŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎŜƛǘ Ǝǳǘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΦ 9Ǌ 
ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜƭŜōǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ bŀǊŜƪ ƛƴ ƅƛŜǖŜƴπ
ŘŜƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ DŀƴȊ αƴŜōŜƴōŜƛά ŜǊȊŅƘƭǘ ŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ƴŜōŜƴ !ǊƳŜƴƛǎŎƘΣ ƳŅŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ƘŀǘΦ DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ Ƙŀǘ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿƻǊōŜƴΣ ǾŜǊǝŜƊ ǳƴŘ ŦŜǎǝƎǘ ǎƛŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎ ƛƴ YƛŜƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ !ƭƭπ
ǘŀƎΦ 
bŀǊŜƪǎ ƎǊǀǖǘŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ wǳǎǎƛŀƴ .ƛƭƭŀǊŘ ς 
ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳ ŘŜǎ .ƛƭƭŀǊŘǎǇƛŜƭǎΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
½ǿǀƭŦ-Cǳǖ-¢ƛǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мс YǳƎŜƭƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ 
ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛǎǘ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ 9Ŏƪπ
ǘŀǎŎƘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊ tƭŀǘȊ ȊǳƳ 9ƛƴƭƻŎƘŜƴ ŘŜǊ 
YǳƎŜƭ ōƛŜǘŜƴΦ bŀǊŜƪ DŀƭǎǘƧŀƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 
wǳǎǎƛǎŎƘŜǎ .ƛƭƭŀǊŘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōƛǎ Ȋǳ ŀŎƘǘ {ǘǳƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘΣ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴ Iƻōōȅ 
ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘΥ bŀǊŜƪ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴŘ ƘŀǊǘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŜƭŜ tǊŜƛǎŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ 
ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ŜǊƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƭƛǾŜ ǸōŜǊǘǊŀπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘ 
WŀƘǊŜƴΣ ƳŜƛƴǘ ŘŜǊ {ŜƳƛǇǊƻŬ bŀǊŜƪΦ DŜǊƴ ǿǸǊŘŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 

{ǇƻǊǘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
5ŜǊ .ƛƭƭŀǊŘǝǎŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳΣ ŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ 
²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ǳƴŘ 
bŀǊŜƪ ǿǸǊŘŜ ƎŜǊƴ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 
²ŜǊ ŀƭǎƻ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƭƭŀǊŘǿŜƭǘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΣ ƳǀƎŜ 
ǎƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴΗ 
 
Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴ ǸōŜǊ tŜǘǊŀ YŀǇǳǎǘΣ ( руфмΦ 
 

bŀǊŜƪ ŀǳǎ !ǊƳŜƴƛŜƴΥ 9ƛƴ CŀƛōƭŜ ŦǸǊ tǊŅȊƛǎƛƻƴ 

²ƛŎƪŜƭƪƻƳƳƻŘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 
 
²ŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ²ƛŎƪŜƭƪƻƳƳƻŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀπ
ƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳǎ !ǊƳŜƴƛŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΚ 
bŀǊŜƪǎ aǳǧŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƛƴ YǸǊȊŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ 5ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
 
Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ {ǳǎŀƴƴŜ IŜƛƴ-YǊŀƳǇŜΣ ( рннуΦ 

CƻǘƻΥ tŜǘǊŀ YŀǇǳǎǘ 

Kontakt Frau Petra Haack, Pflegedienstleitung 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр п  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ Wŀπ
ƴǳŀǊ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƛƳ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎΦ ²ŜƘǊŦǸƘπ
ǊŜǊ IƻƭƎŜǊ {ǘǳƘǊ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ
ƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ нф 

ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ор 
ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
Ƴƛǘ {ŀǳŜǊƅŜƛǎŎƘ ǳƴŘ .ǊŀǘƪŀǊǘƻũŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 
¢ŀƎǳƴƎΦ  
LƳ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ŬŜƭ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 
!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ wƻǘŜǊ IŀƘƴ {ǘǳŦŜ LLL ƛƴǎ 
DŜǿƛŎƘǘΦ ¦Ƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǿŀŎƘπ
ǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ȄǘǊŀŘƛŜƴǎǘŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ŀƎǳƴƎǎǇǳƴƪǘ α±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎάΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ƴπ
ǿŅǊǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ¢ƘƛŜǎ YŀǊƪƻǎǎŀΣ bƻǊƳŀƴ DǊŀƴŘƛǎŎƘΣ !ƴǘƻƴƛŀ 

ǳƴŘ Wǳƭƛŀ [ŀƴƎŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ !ƭǎ !ƴǿŅǊǘŜǊ ǘǊŀǘŜƴ .ŜŜƪŜ 
{ǘǳƘǊ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ aƛȄ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƘǊ ŜƛƴΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ [ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜƴ 5ŀƴƛŜƭŀ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ȊǳǊ IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳ Ƴƛǘ 
ŘǊŜƛ {ǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ wŜƴŜ ½ŜƴǘǎŎƘ ȊǳƳ hōŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ 
ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ CǸǊ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ 
5ŀƴƛŜƭŀ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƎŜŜƘǊǘΦ {ŜƛƴŜ плΦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜǊƭŜōǘŜ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ YƻŎƘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ Ǿƻƴ 
²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ IƻƭƎŜǊ {ǘǳƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƘǊǘΦ  
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ŀƭǎ ƻōŜǊǎǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƘŜǊǊ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ ǎǇǊŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜπ
ǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ 
ǎŜƛƴŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘΦ tŀǎǘƻǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ .ǊǳǿŜƭŜƛǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

CC DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΥ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǘǊŀǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƘǊŦǸƘǊǳƴƎ 
ƘŜǊŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ LŘŜŜΣ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ Ȋǳ ƎǊǸƴπ
ŘŜƴΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ 
¢ǊŜũŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƧǳπ
ƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǘΣ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ǿŀǊǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŜǧƻǊŦ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊŜƴ ²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ōŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ DǊǸƴƪƻƘƭŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƘŜƛπ
ƳŜ tǊƻōŜŀōǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ Ŝƛƴπ
ŘŜǳǝƎΦ 5ƛŜ ²ŜƘǊ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎΗ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǝƳƳǘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Řŀƴƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ŀōΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ 
5ŀƳƛǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǘǊŀǘŜƴ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ DŜǊǘȊ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ .ǊǸƎƳŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ²ŜƘǊ ŜƛƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ Ƴƛǘ ǳƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ aŀǊƪǳǎ DŜǊǘȊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ǳƴŘ wǸŘƛƎŜǊ IŜƛƴ 
ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yŀπ
ƳŜǊŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŜƴƴ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ мт WŀƘǊŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀō ǎƻπ
ŦƻǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴΥ 
 
aŀǊƪǳǎ DŜǊǘȊΣ  ( осфмпп 
wǸŘƛƎŜǊ IŜƛƴΣ   ( пмлллт 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 

aŀǊƪǳǎ DŜǊǘȊ ǳƴŘ wǸŘƛƎŜǊ IŜƛƴ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΥ 9ƛƴŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ 
²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ WƻŀŎƘƛƳ bƛŜōǳƘǊ όaƛǧŜύΥ !ƴŘǊŜŀ .ǊǸƎƳŀƴƴΣ 
!ƴƎŜƭƛǉǳŜ DŜǊǘȊΣ aŀǊƪǳǎ DŜǊǘȊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ IǳǎǎƻƴƎΣ 
{ǾŜƴ ²ƛŎƘƳŀƴƴΣ wǸŘƛƎŜǊ IŜƛƴ όǾΦƭΦύΦ 
 

CƻǘƻΥ !ǊƴŜ WŀƴǎŜƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 р bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 

{Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлмп Ƙŀǘ DŜǧƻǊŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƻǘŀƴƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 
9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜǊ /ƘŀǳǎǎŜŜ р ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !Ǌǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ 
{ǘŜƛƴŜ ŀƪǝǾ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ς Řŀǎ 5ǀǊǇǎπ
ōƭŀǧ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢Ŝǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

 
WƻƘŀƴƴŜǎ WŀƴƴǎŜƴΣ ŘŜǊ DŜǧƻǊŦŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊΣ ƛǎǘ DŜƻƭƻƎŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘƛŎƪǘ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘǊŀǳƳΦ αCǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƳŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊάΣ ōŜǊǳƘƛƎǘ 
ŜǊ ǎƻŦƻǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ tƛƴǎŜƭ ōŜǿŀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ 
YƻǇŦ ŜƛƴŜǎ 5ƛƴƻǎŀǳǊƛŜǊƳƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƪŜƭŜǧǘŜƛƭŜ 
ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀƴƴ ƭƻŎƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 
DƻƭŘǿŀǎŎƘŀƴƭŀƎŜΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎƻƭŘƎƭŅƴȊŜƴŘŜ tȅǊƛǘƪǊƛǎǘŀƭƭŜ 
όŀǳŎƘ ŀƭǎ YŀǘȊŜƴƎƻƭŘ ōŜƪŀƴƴǘύ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ƅŀŎƘŜƴ {ŎƘǸǎπ
ǎŜƭ ƴŀŎƘ DƻƭŘǿŅǎŎƘŜǊƳŀƴƛŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŀƴŘ αƎŜŬǎŎƘǘά ǳƴŘ 
ƭŀƴŘŜƴ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ¢ǸǘŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦΦ 
5ŀƴƴ ƭŅŘǘ IŜǊǊ WŀƴƴǎŜƴ ŘƛŜ ŎŀΦ нл .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ α¦ǊȊŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻũŜǊά ŜƛƴΦ !ƴπ
ƘŀƴŘ ǾŜǊǎǘŜƛƴŜǊǘŜǊ IŀƛŬǎŎƘȊŅƘƴŜ όŎŀΦ ŘǊŜƛ aƛƭƭƛƻƴŜƴ WŀƘǊŜ 
ŀƭǘύΣ ŜƛƴŜǎ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ 5ƛƴƻǎŀǳǊƛŜǊŜƛǎ όŎŀΦ млл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
WŀƘǊŜύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƘŀƴŘƎǊƻǖŜƴ .ŜǊƴǎǘŜƛƴǎ όŎŀΦ рл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

WŀƘǊŜύ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŜōŜƴōŜƛ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±ƻǊȊŜƛǘΦ LƳ CƻǊǎŎƘŜǊȊŜƭǘ ƪŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ .ŜǊƴπ
ǎǘŜƛƴ ōŜǎǝƳƳǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ [ǳǇŜ Řŀǎ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜ 
LƴƴŜƴƭŜōŜƴ ŀǳŦƎŜǎŅƎǘŜǊ {ǘŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α²ŜǊ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘƳŀŎƘ-²ŜǊƪǎǘŀǧ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ Cƻǎǎƛƭ 
ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎǘŜƛƴ ōŜŦǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ hǎǘǎŜŜōŜǊƴǎǘŜƛƴ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴάΣ ǎŀƎǘ WŀƴƴǎŜƴΦ LƳ 
{ƘƻǇ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
.ǸŎƘŜǊΣ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ 9ƛƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  

9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ DŜƻǘŀƴƛǳƳ 

Inh. Heyo Murawski 

Harfe 14a

24363 Holtsee

Tel. 0 43 57 / 999 880

Fax 0 43 57 / 999 881

Wir kümmern uns um:

- Öl- u. Gasanlagen

- Solaranlagen

- Kundendienst/Notdienst

- Schornsteinsanierung

-Pelletsanlagen

- Sanitäranlagen

-Badsanierung

-Wassergeführte Öfen 

(Holz oder Pellets)

CƻǘƻǎΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ                   

  
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ ōȊǿΦ ммΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ LƘǊ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ 
IΦIŜƴƴƛƴƎ ōŜƛ IŜȅƻ aǳǊŀǿǎƪƛΣ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ мрΣ ƛƴ wŜǾŜƴǎπ
ŘƻǊŦ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŀǊŦ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ 
ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
  

5ƛŜ tǊǸŦƎŜōǸƘǊ ƧŜ [ǀǎŎƘŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ мнΣрл ϵΦ 
 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр с  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ tŀǎǘƻǊƛƴ .ǊǳǿŜƭŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ {ŎƘƛƴƪŜƭ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƙƛƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ 
ȊǿŜƛǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴŘŜǘŜ ŀƳ нуΦCŜōǊǳŀǊΣ ƘƛŜǊ ƘƻũŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ōŜŀƴǘǊŀπ
ƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŀǎǘƻǊƛƴκŜƛƴŜǎ tŀǎǘƻǊǎ ȊǳǊ !ƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ 
ƎŜŘǳƭŘŜƴΦ tŀǎǘƻǊ .ƻȅǎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƻ Ǝǳǘ ŀƭǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ς ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊȊŜƛǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 
Ƴƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ {ŎƘƛƴƪŜƭ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘǊƛǧŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ 
ςŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ς ǎƛƴŘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

tŀǎǘƻǊƛƴ /ƘǊƛǎǘŀ [ƻƻǎŜ-{ǘƻƭǘŜƴΣ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜΚ 

CƻǘƻΥ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 т bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

WǳƎŜƴŘ 

Lothar Walter  
 
 

¶ Schlosserei  

¶ Garagentore  

¶ Balkone  

 

24214 GroÇkºnigsfºrde 
 

 ( :  04346/8851  

 

 Fax :  04346/6409  

 

 E- Mail :  info@walter - lkone.de  

 

 web :  www.walter -balkone.de  

bŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴŘΗ 

9ƴŘƭƛŎƘΥ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ !ǇǊƛƭΣ ǎǘŜƘŜƴ aŀǊŜƛƪŜ ǳƴŘ 
wǸŘƛƎŜǊ IŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǳƴŘ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎǇƛŜƭŦǊŜǳŘƛƎŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ǳƴŘ CǳǖōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴΦ YƭŜƛƴ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƳ .ŀƭƭ 

ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢ƻǊƧŅƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 
 
[ƻǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀō мсΦол ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ муΦлл ¦ƘǊΦ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ  

!Ƴ сΦ Wǳƴƛ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŦŅƭƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
ōŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ƴŀƳŜƴǎ ±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴΗ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ ±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ƛƴ wŜǾŜƴǎπ
ŘƻǊŦΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ 
ŀō мпΦол ¦ƘǊΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ς ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΣ 
ōŜƴǀǝƎǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ 
ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ 
 

¶ {ŀƳƳŜƭƴ 

¶ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ 
¶ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀƴŘ 

¶ LƳōƛǎǎ 

¶ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ 

¶ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ YŀũŜŜŀǳǎŎƘŀƴƪ 
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴ ƳŜƭŘŜƴ ōŜƛ .ƛǊƎƛǘ YǊŀŀƪΣ ( остросΣ ƻŘŜǊ 
LƴƎǊƛŘ YǊŀōōŜƴƘǀƊΣ ( пфнт όŀō мп ¦ƘǊύΦ !ǳŎƘ ²ǸƴǎŎƘŜΣ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ нлмрΥ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр у  

5Ǹǘ ǳƴ Řŀǘ 

wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎ 

5ŀǎ 9ƛ ŘŜǎ YƻƭǳƳōǳǎ 
 
bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Yƻπ
ƭǳƳōǳǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǊŘƛƴŀƭ ŘŜǎ ǎǇŀπ
ƴƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎǎƘŀǳǎŜǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜ αƴŜǳŜ ²Ŝƭǘά ƘŅǧŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ōŀǘ Yƻπ
ƭǳƳōǳǎ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŀǊǘƎŜƪƻŎƘǘŜǎ 9ƛ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ƎŜƭŀƴƎΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜǊ !ǳũŀǎπ
ǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭǀǎōŀǊ ǿŀǊΦ 
bŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ YƻƭǳƳōǳǎ ōŀǘΣ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ 
ǎŎƘƭǳƎ ŘƛŜǎŜǊ Řŀǎ 9ƛ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜŘŜƭƭǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ōƭƛŜōΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊƛŎƪ ŜƳǇǀǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 
!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƧŜŘŜǊ ƘŅǧŜ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ YƻƭǳƳōǳǎ ƘƛŜƭǘ ŀƭƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 
Ŝǎ ƘŅǧŜ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦ  
²ŜǊ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ǳƴƭǀǎōŀǊŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƘŀǘΣ ǎŀƎǘ 
ŀǳŎƘ ŘŀȊǳΥ α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛ ŘŜǎ YƻƭǳƳōǳǎΦά 

±ŜǊƭƻǊŜƴ - DŜŦǳƴŘŜƴ 
²ŜǊ ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǎŜƛƴŜ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜΚ 
.ŜƛƳ .ƻǖŜƭǘǳǊƴƛŜǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜ Ƴƛǘ {ŜƘǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ 9ǘǳƛ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
5ŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ 5ŀƴƛŜƭ 
aŀŀǎƘΣ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ ( псрп 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 ф bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜΥ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 

aƛǘ ȊǳǊȊŜƛǘ мс aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ 
!ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ [ƛƴŘŀǳ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƻǊōŜƛƎŜπ
ǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ н 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊƛǇǇ ŜƳǇπ
ŬƴƎ ǳƴǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ƻũŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜ IŀǳǎΦ !ƭǎ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ƛƳ WŀƘǊ мтнл ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ŜǊōŀǳǘΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴΥ 
ŀƭǎ DǳǘǎƘŀǳǎΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀƎŜǊ όмфпрύΣ [ŀƎŜǊǎŎƘǳƭŜ όмфпт ōƛǎ 
мфрнύ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀō мфсп ŀƭǎ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ {Ŝƛǘ 
мффс ǎƛƴŘ wǳǘƘ .ǳǎŀƳ ǳƴŘ [ǳǘȊ aŜǘȊƛƴƎŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ ǎŀƳǘ 
{ǇǊƛƴƎōǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀǳǎΦ 
²ƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ол .ŜǧŜƴΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ōŜƘŀƎƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴ- ǳƴŘ ½ǿŜƛōŜǧȊƛƳƳŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ 9ǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǊƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜπ
ǊŜŎƘǘŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜƴΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ нф ōŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴŀǳŦȊǳƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ōŜǉǳŜƳŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ 
²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ рн WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŘƛŜ 
ŅƭǘŜǎǘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ CŜƛŜǊ ȊǳƳ 
мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ YǳǊȊπ
ȊŜƛǘǇƅŜƎŜ ōŜŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ  

α!ǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜƛǎǝƎŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘΦ aŀƴŎƘŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭƭŜƛƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ DŜǧƻǊŦ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴάΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊƛǇǇΦ 
α9ǎ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ &ǊȊǘŜΣ CǊƛǎŜǳǊŜΣ 
CǳǖǇƅŜƎŜǊ ƻŘŜǊ hǇǝƪŜǊ ƛƴǎ IŀǳǎΦά  
CǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƳ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ǎƻǊƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝǎŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ 
DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Yƻπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
.ŜǎǳŎƘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ ƛƳ wƻǘŜƴ 
{ŀƭƻƴΣ ƛƳ DƻƭŘŜƴŜƴ {ŀƭƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 
αDŜǊŀŘŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜάΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴǎ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊƛǇǇΦ ²ƛǊ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ōŜƛƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DŅǎǘŜΣ Řŀǎǎ .ŜǎǳŎƘŜ 
Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Iŀǳǎ Ŝƛƴ ŜƘŜǊ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŅǊŜǎ YƭƛƳŀ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƛǘŜπ
Ǌƛƴ wǳǘƘ .ǳǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜōŜƴǎƻ ƘƛŜǊ ǿƻƘƴǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
CǊŀǳ YǊƛǎǘŀƘƴ όфн WŀƘǊŜΣ ŀǳǎ ²ŜǎǘŜƴǎŜŜΣ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ 
Ƴƛǘ IŜǊǊƴ DǊƛǇǇύ ŜǊƭŀǳōǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
½ƛƳƳŜǊΣ ƛƴ Řŀǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ 
ƘŀǧŜΣ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǳƴǎΥ αLŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ Ǝǳǘ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘŜǊȊ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘƛŜǊ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ȊǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦά 

 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō ²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊƛǇǇ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлмсΥ α5ŀƴƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦά 

CƻǘƻǎΥ  ¦Řƻ {ŎƘƳŀƭǎǝŜƎ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

Lƴ ŘŜƴ ŀŎƘǘ aƻƴŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ōƛƴΣ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜǎ ŜǊƭŜōǘ ς 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ¦ƴŜǊπ
ŦǊŜǳƭƛŎƘŜǎΣ 9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǎΣ «ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ǳƴŘ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƳŜƛƴŜǎ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǎŎƘƛŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ ȊǳΦ ½ǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŜƛƴΥ 
!ǳǘƻǎΣ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ōǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŜǊ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ŦŅƘǊǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ !ǳπ
ǘƻΦ .ŜǉǳŜƳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ς ōŜƛ ƧŜŘǿŜŘŜƴ 
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ 
ŀƭƭŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳǎά ς ȊǳƳ DŜƭŘŀōƘŜōŜƴ ŀƳ 
.ŀƴƪŀǳǘƻƳŀǘŜƴΣ ȊǳƳ !ōƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
!ǇƻǘƘŜƪŜΣ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ Cŀǎǘ 
CƻƻŘ ŀƳ {ŎƘƴŜƭƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ōŜƛƳ mƭǿŜŎƘǎŜƭΦ 5ŀǎ 
!ǳǘƻ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴŘŜǊǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘπ
ƪŀǊǘŜ ƎŜȊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƴǳǊ ŘŜǊ YŀũŜŜ ǾƻƳ [ŀŘŜƴ 
ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘŜƛƴπ
ōŀǊ ŜƴŘƭƻǎŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜƴƴ 
!ƳŜǊƛƪŀ ōŜǎƛǘȊǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ǎǎƪǳƭǘǳǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ aƛȄ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΦ hō ƳŜȄƛƪŀƴƛǎŎƘΣ 
ŀǎƛŀǝǎŎƘΣ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘΣ ŘŜǳǘǎŎƘΣ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǳŀƴƛǎŎƘ ς 
ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŦŅƭƭǘ ƻƊƳŀƭǎ ǎŎƘǿŜǊΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƛǎǘ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊ ƛƴ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƳƳŜǊ ǳƳǎƻƴǎǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƻƘƴŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ 
¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǾƻǊȊǳŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ {ƻ ŦŀƴŘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎǎǇŀǊǘȅ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ DŀǎǘƧǳƴƎŜƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ 
9ƘǊŜƴǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǘŀǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ !ōπ
ōǊǳŎƘΦ  

5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ ƻŘŜǊ 
.ŀǎŜōŀƭƭ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ǎŜƘǊ ƎǊƻǖƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ YŀǳƳ 
ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ŘƛŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ǳǇŜǊōƻǿƭΦ ¦ƴŘ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƳŅŎƘǝƎ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘΦ  
!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ 
ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ƛŎƘ Ǝƭŀǳπ
ōŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛƴΦ 

/ŀǘŜǊƛƴŀ IŜƛƴ 
 
 

9ƛƴŜ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{!Υ α{ƻ ǾƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎά 

aŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ  
!LC{Σ ½ŜƴǘǊŀƭŜ .ƻƴƴ 
CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀǘȊ мΣ роммм .ƻƴƴ 
( лнну фртоллΣ ƛƴŦƻϪŀƛŦǎΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мм bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ ƴŜōŜƴ 
IŀǊǘƳǳǘ .ŀŀǎŎƘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ ȊǳƳ !ƴπ
ƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ YǀƴƛƎ όну WŀƘǊŜύ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΥ 
 

¶ IŜǊǊ YǀƴƛƎΣ ǿƻ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ 
²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳΚ 

!ƭǎ ƎŜōǸǊǝƎŜǊ ¢ǸǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ǿǳŎƘǎ ƛŎƘ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ IǀŦŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦΦ 5ƻǊǘ ƘŀƭŦ ƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ς ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛŜπ
ƴŜƴǾǀƭƪŜǊƴ ƳŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎΦ 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜ DǊǳƴŘΣ ŘŜƴ wŜǎǘƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ 
пн ƛƴ [ƛƴŘŀǳ όŜƘŜƳŀƭǎ DŅǘƘƧŜύ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ IƛŜǊ ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ 
ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳ bƻǊŀ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ 9ƳƳŀΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƛǎǘΦ ½ǳ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ IƻŦ ƎŜƘǀǊŜƴ {ŎƘŀŦŜΣ tƻƴȅǎΣ {ŎƘǿŜƛƴŜΣ IǸƘƴŜǊΣ 9ƴπ
ǘŜƴΣ DŅƴǎŜΣ YŀƴƛƴŎƘŜƴΣ ȊǿŜƛ IǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YŀǘȊŜΦ 5ƛŜ 
¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ IƻōōȅΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛƳ CƭŜƛǎŎƘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŀƭǘŜǊ 
bǳǘȊǝŜǊǊŀǎǎŜƴΦ 
 

¶ ²ƻ ǿŀǊŜƴ {ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ 
LƘƴŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜƛ LƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊƎŀƴƎŜƴΚ 

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜ ŀƭǎ IŜƛȊǳƴƎǎ- ǳΦ {ŀƴƛπ
ǘŅǊƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ōŜƛ DŜǧƻǊŦŜǊ CƛǊƳŜƴ ǘŅǝƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōǊƛƴƎŜ 
ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜǊǊ .ŀŀǎŎƘ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ WŀƴǳŀǊ 
ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘƛŎƪŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
hōƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴǇŀǊƪ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ²ŜƎŜǊŅǳπ
ƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŀǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ {ŎƘƴŜŜƳŀǎǎŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ ȊǳǊ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǿŀǊΦ {ƻ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ŝƛƴ 
{ŎƘŀǳƪŜƭǝŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ς ōŜƭƻƘƴǘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 
 
¶ IŀōŜƴ {ƛŜ ƴŜōŜƴ LƘǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ IƻŦ ƴƻŎƘ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΚ 
WŀΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ DŜǧƻǊŦ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ƘŀōŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ƘŀōŜ 
ŀǳŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ ƻǊǘǎƴŀƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǳƴŘ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ŀǳŎƘ ǘŀƎǎǸōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ōŜƛ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊ IƛƭŦŜ ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎΦ 
 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳπ
ŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΗ 
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[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр мн  

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

{ƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ 
{ŎƘǸǘȊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜΗ LƴǎƎŜǎŀƳǘ сл tƻƪŀπ
ƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ǸōŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ осŜǊƴ 
ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ƛƳ YǊŜƛǎ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-CƭŜƴǎōǳǊƎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΣ ǳƳ ƛƴ ¢ŀǊǇ ōŜƛƳ aŀǊŀǘƘƻƴǎŎƘƛŜπ
ǖŜƴ ŜƛƴŜƴ tƻƪŀƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ hō YǊŜƛǎ- 
ƻŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 

ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘΥ «ōŜǊŀƭƭ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸǘȊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǿǸǊπ
ŘƛƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ 
ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ όƘǀƘŜǊ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴύ ŦŜƘƭǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ȊǳƳ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘΦ 

aƛǘ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
IŜƛƳǿŜǧƪŅƳǇŦŜ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ŎƘƛŜǖǎǘŅƴŘŜ ƎƛōǘΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƪƻƳƳǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ CŀƘǊǊŀŘπ
ǘƻǳǊΣ .ƛƴƎƻΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ƻŘŜǊ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ Iŀƴǎŀπ
ǇŀǊƪ ς Ŝǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 
²ŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭ Řŀǎ {ŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀō му ¦ƘǊ όWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύ ǳƴŘ ŀō нл ¦ƘǊ 
ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
 
 
±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ ±ƻƳ нф !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŦŜƛŜǊǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ǎŜƛƴ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜΗ 

 

 

 

!ƎǊŀǊǎŜǊǾƛŎŜ bŜǾŜ Dōw 
IŜƴƴŜǊƻŘŜǊ ²ŜƎ о 

нпнмп [ƛƴŘŀǳ ς IŜƴƴŜǊƻŘŜ 
¢ŜƭΥ лпопс-утнс  CŀȄΥ лпопс-осууум 
9-aŀƛƭΥ ŀƎǊŀǊǎŜǊǾƛŎŜΦƴŜǾŜϪƪƛŜƭƴŜǘΦƴŜǘ 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ƭƛŜōΚΚΚ 

²ŀǊǳƳ ŘǸǊŦŜƴ LƘǊŜ [ƛŜōǎǘŜƴ  Řŀƴƴ 
ƪŜƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ 

aƻƴǘŀƴǳǎ tǊŜƳƛǳƳŦǳǧŜǊ ŦǊŜǎǎŜƴΚ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ CŀōǊƛƪǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ 

.ŜǊƎƻǇƘƻǊΣ Ƴƛǘ !ǳǖŜƴƭŀƎŜǊ ƛƴ IŜƴƴŜǊƻŘŜΦ  
{ƛŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ƭƛŜŦŜǊƴ ŦǊŜƛ IŀǳǎΦ 
 5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜǉǳŜƳ ǇŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦŜǊ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ 
±ƻǊǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 5ƛǊƪ 
{ŎƘǸǧ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ 
WŀƘǊ нлмп ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴπ
ǾŜǊŜƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƳŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ƎŜπ
ǿŀƴƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴ Dǳǘ {ŎƘǳǖ 

DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘƛŜǖŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǧƻǊŦŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴπ
ǾŜǊŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ tƻƪŀƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜƴ 
ōǊŀŎƘǘŜ ƎǳǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ǳƊƎŜǿŜƘǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ  

CǊƛŜŘǊƛŎƘ 5ƻŘǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ōŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ [ŀǳǊŀ wǳǇǇŜǊǘ 
ǳƴŘ bƛƪƭŀǎ ²ŜǊƴŜǊ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊ ƎŜƪǸǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŜƛƴŜ 
CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎ Ȋǳ ŘŜƴ YŀǊƭ-aŀȅ-CŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴΦ .Ŝƛ 
ǎŜŎƘǎ tƻƪŀƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ŜǊǊŀƴƎŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tƻπ
ƪŀƭŜ ǳƴŘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘπ
ŦŀƘǊǘ ƛƳ Wǳƭƛ ƴŀŎƘ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ Iŀƴǎŀπ
ǇŀǊƪ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ DǊƛƭƭŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
!ǳŎƘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƴΥ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ǎƻǿƛŜ Yŀǎπ
ǎŜƴǿŀǊǝƴ LǊƳƎŀǊŘ ±ƻǎƎŜǊŀǳ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
&ƳǘŜǊƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ  

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мо bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

5ƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ IŜƛƪŜ YǸƘƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 
 
!ƭǎ ǾƻǊ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴŜ ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ YǳǊǎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŜǊǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƳŘŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 9ƛŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƅǸƎŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 
!Ƴ сΦ aŀƛ мфср ǘŀǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ DŜǧƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ς ŘƛŜ DŜǧƻǊŦŜǊ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƳ wŜƛπ
ǎŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ ¢ǊŜũŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ȊǳƳ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎƪŀũŜŜ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YŅƭōŜǊǘǊŅƴƪŜƴ Σ IǸƘƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ²ǳǊǎǘƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƳ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎΣ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎƅǸƎŜ 
ǳƴŘ wŜƛǎŜƴΦ 
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ȊŅƘƭŜƴ IŜōŀƳƳŜƴΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǝƴπ
ƴŜƴΣ CƭƻǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ aǸǧŜǊΣ wŜƴǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ IŀǳǎŦǊŀǳŜƴΦ 
!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ орΦллл CǊŀǳŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ
-IƻƭǎǘŜƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ DŜǧƻǊŦŜǊ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ǿŀǊ [ƛƭƻ DǊŀπ
ǾŜǊǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ƪŀƳŜƴ 9ƭƪŜ {ŎƘǿŜǊŘǜŜƎŜǊΣ !ƴƴŜƎǊŜǘ ¢ƛƳƳŜǊπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ςŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜǊ ƳŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
LƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ {ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ aŅǊȊ ǳƳ hǊŎƘƛŘŜŜƴΣ ƛƳ 
!ǇǊƛƭ ǳƳ IƻƴƛƎΣ ǿƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǎǳŎƘǎƎǳǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ YƛŜƭΣ Řŀǎ Dǳǘ [ƛƴŘƘǀƊΣ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘƭƻǎǎ bƻŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ hƭŘǝƳŜǊōǳǎǎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ aǀƭƭŜǊ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŀǊȊǘŜǎά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ Ƴƛǘ IŜƛŘǊǳƴ YǳƘƭƳŀƴƴ ŀǳǎ /ŜƭƭŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ WŀƘπ
ǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳά ŜǊƭŜōŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎǊƛƭƭŜƴ 
όŦŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴύΣ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴƘŅǳǎŜǊ DŅǊǘŜƴ 
ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ ǿŀƎŜƴΥ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ 
ƅƛŜƎŜƴ ς ƴŀŎƘ aŀƭƭƻǊŎŀΗ 
 
!ƭǎƻΣ ŘƛŜ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎΣ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
aƻǧƻΥ α9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ±ƛŜƭƭŦŀƭǘάΦ 

рл WŀƘǊŜ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ  ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜΦ±Φ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ƻǖŜƭǘǳǊƴƛŜǊǎ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŅƘπ
ƭŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ƛƴŘŀǳ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ƛƴŘŀǳŜǊ .ǸǊƎŜǊǇǊŜƛǎ нлмр ŀƴ 
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǎ [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
IŀǊŀƭŘ YŜƭƳ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ C²D[ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ 
ƘŅǧŜΦ αaŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǎ [ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 
ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘάΣ ōŜƪǊŅƊƛƎǘŜ ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎǾŜǊƎŀōŜΦ !ƭǎ !ƴπ
ŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƛƴ Dƭŀǎ ƎŜŦŀǎǎǘŜ tƭŀƪŜǧŜΣ ŜƛƴŜ ¦Ǌπ
ƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ tǊŜƛǎπ
ƎŜƭŘ Ǿƻƴ рл 9ǳǊƻΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊŜƛǎΣ ŘƻŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ 
[ŜǎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘŜ .Ŝƛπ
ǘǊŅƎŜΣ [ŜǎŜǊōǊƛŜŦŜΣ ǸōŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴŜ Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΗ 
 
5ŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ [ƛƴŘŀǳŜǊ .ǸǊƎŜǊǇǊŜƛǎ нлмр 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр мп  

wŅǘǎŜƭǎŜƛǘŜ 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƴŀƘǘ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ CŀǊōŜƴΦ 
!ƭǎƻ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛŜ ƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōǳƴǘŜƴ {ǝƊŜƴ ǳƴŘ ƎŜōǘ 
ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƳ hǎǘŜǊǎǘǊŀǳǖ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ DŜǎƛŎƘǘΗ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭƴΦ {ƻ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛŎƘΥ 
 
¶!ƴƎƭŜǊ Ƴƛǘ αtŜǘǊƛ IŜƛƭΗά 

¶.ŜǊƎƭŜǳǘŜ Ƴƛǘ αDƭǸŎƪ ŀǳŦΗά 

¶WŅƎŜǊ Ƴƛǘ α²ŀƛŘƳŀƴƴǎ IŜƛƭΗά 

¶YŜƎƭŜǊ Ƴƛǘ αDǳǘ IƻƭȊΗά 
 
²ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ tŅǇǎǘŜΚ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ aƛƭŎƘ 
 
9ƛƴ Dŀǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 

¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ YŅƴƴŎƘŜƴ aƛƭŎƘ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴΦ 
9Ǌ ǘǊƛƴƪǘ ƎŜƴŀǳ Ŝƛƴ {ŜŎƘǎǘŜƭ ǎŜƛƴŜǎ YŀũŜŜǎ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴŜ aŜƴƎŜ Ƴƛǘ aƛƭŎƘ ƴŀŎƘΦ 5ŀƴƴ 
ǘǊƛƴƪǘ ŜǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ǎŜƛƴŜǎ ¢ŀǎǎŜƴƛƴƘŀƭǘǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴŜ aŜƴƎŜ Ƴƛǘ aƛƭŎƘ ƴŀŎƘΦ 5ŀƴƴ 
ǘǊƛƴƪǘ ŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ǎŜƛƴŜǎ ¢ŀǎǎŜƴƛƴƘŀƭǘǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴŜ aŜƴƎŜ Ƴƛǘ aƛƭŎƘ ƴŀŎƘΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘǊƛƴƪǘ ŜǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ¢ŀǎǎŜ ŀǳǎΦ 
 
Iŀǘ ŜǊ ƴǳƴ ƳŜƘǊ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ aƛƭŎƘ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΚ 
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5ƛŜ [ƛƴŘŀǳŜǊ wŅǘǎŜƭŦǸŎƘǎŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΗ  

IŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǳƴǘǎǝƊŜƴΗ  

²ŜǊ Ŝǎ ƪƴƛƉƛƎ ƳŀƎΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΥ ¦ƴǎŜǊŜ wŅǘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘŀǊŦ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ ŘŜƴƪŜƴ ƳǀƎŜƴΦ ±ƛŜƭ {ǇŀǖΗ  

5ŜǊ YŅǎŜǎǘǊŜƛǘ 
 
½ǿŜƛ {ŎƘŅŦŜǊ ǎŀǖŜƴ ŜƛƴŜǎ !ōŜƴŘǎ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǇŀŎƪǘŜƴ ƛƘǊ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎΦ 5ŜǊ ŜƛƴŜ 
ƘŀǧŜ ŦǸƴŦΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊŜƛ YŅǎŜΦ !ƭǎ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ 
ǎǇŜƛǎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ƪŀƳ Ŝƛƴ ƘǳƴƎǊƛƎŜǊ aŀƴƴ 
ǾƻǊōŜƛΦ 5ŜǊ aŀƴƴ ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō ŜǊ ƳƛǘŜǎǎŜƴ ŘǸǊŦŜΣ ŜǊ 
ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘŅŦŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ŀŎƘǘ YŅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǝƭƎǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ Ǝŀō ŘŜǊ aŀƴƴ ŘŜƴ {ŎƘŅŦŜǊƴ ŀŎƘǘ 
¢ŀƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƎŀōŜΣ ŘƛŜǎŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ 
ǘŜƛƭŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ YŅǎŜΦ !ƭǎ ŘŜǊ aŀƴƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΣ 
ƪŀƳ Ŝǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŅŦŜǊƴ ȊǳƳ {ǘǊŜƛǘΦ 5ŜǊ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ŦǸƴŦ YŅǎŜ 
ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ǿƻƭƭǘŜ ŦǸƴŦ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƭŜǊƴΦ 
5ŜǊ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YŅǎŜ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ǿƻƭƭπ
ǘŜ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳƊŜƛƭŜƴΣ 
ŘΦƘΦ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƭŜǊΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŦŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wƛŎƘǘŜǊΦ 5ƛŜπ
ǎŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ «ōŜǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
{ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ŦǸƴŦ YŅǎŜ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ǎƛŜōŜƴ 
¢ŀƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YŅǎŜ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 
ƘŀǧŜΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΗ  
 
²ƛŜ ƪŀƳ ŘŜǊ wƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΚ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мр bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлмп ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ Ǝǳǘ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ōǊƛƴƎŜƴπ
ŘŜƴ 9ǊƴǘŜōŅƭƭŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴπ
ŀōŜƴŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ǳƴǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 9ƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !Ƴǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴΣ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊπ
ǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5Ŝƴ 
!ǳƊŀƪǘ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ bŜǳƧŀƘǊǎƪŜƎŜƭƴΣ Řŀǎ ǿƛŜ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴƻōŜǎǳŎƘΦ !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴΦ 
5ŜǊ {ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜƴōŀƭƭ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ǎƛŎƘ ƛƴ {ŎƘŀƭŜ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ Řŀǎǎ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ƘŀǧŜƴΦ  
DƭŜƛŎƘ ŀƳ мΦ aŅǊȊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦǉǳƛȊ ǿŜƛǘŜǊΦ но 
¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦǸƴŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ƛƴπ
ŘŜƴƪǊǳƎ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ {ǇƻǊǘΣ 
aŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎƎŜōƛŜǘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀǧŜƴ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀǘƻǊǘ ŘŀōŜƛΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ α¦ǊƻǇŀ CǊƛǘȊΨ 9ǊōŜƴά 
ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ CƻƭƎŜΣ ŘƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ƭŀƴπ
ŘŜǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ αbŜǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦάΦ 5ŀǎ DǳǊƪŜƴƎƭŀǎ ŘǳǊƊŜ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ноΦ tƭŀǘȊ ŘƛŜ [ŀWǳ {ŎƘǿŀƴǎŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ 
Lƴ YǸǊȊŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YƻŎƘŘǳŜƭƭΣ Řŀǎ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǝŜǖΤ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ƻō Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƎŜƴŀǳǎƻ Ǝǳǘ ǿƛǊŘΦ LƳ aŀƛ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴŘƧǳƎŜƴŘƛƴǘŜǊƴŜǎ .ƻǖŜƭǘǳƴƛŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YǳƎŜƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ȊǳƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
DǊǳǇǇŜƴŀōŜƴŘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ LƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƭŀƧǳ-ƭƛƴŘŀǳΦŘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ƴŜǳŜ DŜπ
ǎƛŎƘǘŜǊ ς ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ α !ǳŦ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊάΦ 
 
9ǳǊŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛƴŘŀǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ CŀƘǊōǸŎƘŜǊŜƛ 
CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ !ǇǊƛƭ 
aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ !ǇǊƛƭ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦ aŀƛ 
CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ Wǳƴƛ  
 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴΥ  
[ƛƴŘŀǳΣ 5ƻǊŦκtŀǊƪǇƭŀǘȊΥ ммΦпл-ммΦрр ¦ƘǊ  
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ мнΦлл-мнΦмр ¦ƘǊ  
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜΣ .ǳǎǿŜƴŘŜǇƭŀǘȊΥ мпΦрл-мрΦлр ¦ƘǊ  
wŜǾŜƴǎŘƻǊŦΣ {ŀƴǘƻǊƛƴƛΥ  мрΦмр-мрΦор ¦ƘǊ 

CŀƘǊōǸŎƘŜǊŜƛ 

IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴΥ ¢ǊŀǳŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

5ŜǊ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ 5ŅƴƛǎŎƘŜǊ ²ƻƘƭŘ ƭŅŘǘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭΣ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜǊ ¢ǊŀǳŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ мо ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ ƛƴ {ǘǊŀƴŘŜΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ȊǳƳ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ .Ǹƭƪ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ wŀǎǘ ȊǳǊǸŎƪΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ όYƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
р 9ǳǊƻύ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳƎ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
 
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƘƳƪŜϪǿŜōΦŘŜύ 
ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ( ффпоΦ 

CƻǘƻΥ  CŀƘǊōǸŎƘŜǊŜƛ wŜƴŘǎōǳǊƎ  - 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ 
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[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр мс  

5Ǹǘ ǳƴ Řŀǘ 

E-Mail:  elektroservice.gettorf@web.de  

5ǀǊǇǎōƭŀǧ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǊŅǘǎŜƭΥ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŀƴŘǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎȊŜǧŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǊŅǘǎŜƭǎ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƘŀǧŜƴΣ ǎƻ Ƙŀǘ Řŀǎ 
wŀǘŜƴ ŘƻŎƘ ǿƻƘƭ ǾƛŜƭŜƴ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŜǊ DǊƛũ ȊǳǊ .ƛōŜƭ 
ǿŀǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ ŜȄŀƪǘŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ [ƻǎΦ 9ƭƪŜ 
DŜƛǎǘ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ α5ŀǎ ƎǊƻǖŜ 
.ǳŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘŜ ϧ .ǊŅǳŎƘŜά ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ «ōŜǊ ȊǿŜƛ 
9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ aŜŘƛŜƴπ
ŘƻƳ ƛƴ YƛŜƭ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ !ǎǘǊƛŘ {ƛŎƪΦ  
5Ŝƴ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ !ƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇǘ Ŝǎ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭΗ  

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

!ǳŦ ƎŜǎǳƴŘŜ !Ǌǘ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΗ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜƴ {ǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎπ
ǎƻƴƴŜ ƭǀǎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǊŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ ŀōΦ ²ƛƴǘŜǊπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭ ŀŘŞΗ WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴ 
{ŎƘǿǳƴƎΗ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ 
ƘƛŜǊōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 

9ƛƴŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪǳǊ ŜƛƴȊǳǎŎƘƛŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎΦ {Ŝƛǘ ƧŜƘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ YǊŅǳπ
ǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻƎŀǊ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ŜǊƴǘŜƴ ƪŀƴƴΦ WǳƴƎŜ 
YǊŅǳǘŜǊΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ ²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ {ǘƻũπ
ǿŜŎƘǎŜƭΣ ǊŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 
ǿƛŜ [ŜōŜǊ ǳƴŘ bƛŜǊŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜƴΦ 
5ŜƳ .ƛǊƪŜƴǎŀƊ ƪƻƳƳǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΥ 
5ŀǎ 9ƭƛȄƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊπ
ǇŜǊΦ 5ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǸǖƭƛŎƘ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴŘŜ .ŀǳƳǎŀƊ ǿƛǊŘ ȊǳǊ 
!ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ŀǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀƴǊŜƎŜƴΣ CŜǧ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜǇƻǘǎ Ȋǳ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ .ƛǊƪŜƴōƭŅǧŜǊ ǎƛƴŘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘƭŀπ
ŎƪǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ ²ŜǊ 
ǿŜŘŜǊ {ŀƊ ȊŀǇŦŜƴ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜ .ƭŅǧŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƛƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ .ƛǊƪŜƴōƭŅǧŜǊǘŜŜ ƻŘŜǊ .ƛǊƪŜƴŜƭƛȄƛŜǊ ōŜπ
ǎƻǊƎŜƴΦ  
¢ƛǇǇΥ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ ǳƴƎŜǎǸǖǘŜƴ .ƛǊƪŜƴōƭŅǧŜǊǘŜŜ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ōƛǎ 
ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ²ŀǎπ
ǎŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ bǳƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ /Ƙŀƴπ
ŎŜΗ 
YƭŜƛƴŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ {ŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ŘƛŜ 
.ƛǊƪŜ ƛƴ bŀŎƘōŀǊǎ DŀǊǘŜƴ ŀƴȊǳȊŀǇŦŜƴ ΦΦΦ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мт bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

5ƛǾŜǊǎŜǎ 

¶ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ tŀǇǎǘΦ  
 

¶ YŀũŜŜ ǳƴŘ aƛƭŎƘΥ 9Ǌ Ƙŀǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ YŀũŜŜ ǿƛŜ aƛƭŎƘ 
ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ мκс Ҍ мκо Ҍмκн Ґ м ¢ŀǎǎŜ aƛƭŎƘ 
ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦ  

 
 

¶ 5ŜǊ YŅǎŜǎǘǊŜƛǘΥ 5ŜǊ wƛŎƘǘŜǊ ȊŜǊƭŜƎǘŜ ŘŜƴ YŅǎŜ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘ 
ƛƴ нп 5ǊƛǧŜƭǎǘǸŎƪŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀŎƘǘ {ǘǸŎƪŜ ǾŜǊǝƭƎǘ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
YŅǎŜ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ƘŀǧŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴŜǳƴ 5ǊƛǧŜƭπ
ǎǘǸŎƪŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜǎ ŀƴ ŘŜƴ aŀƴ ŀōƎŀōΦ 5ŜǊ 
{ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ŦǸƴŦ YŅǎŜ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ƘŀǧŜ ǳǊπ
ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ мр 5ǊƛǧŜƭǎǘǸŎƪŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎƻƳƛǘ ǎƛŜōŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ aŀƴƴ ŀōƎŀōΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ тΥ м ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎŜǊŜŎƘǘΦ  

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŅǘǎŜƭǎŜƛǘŜ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ IŜƪǘŀǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ мр hōǎǘōŅǳƳŜ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 
5ƛŜ .ŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƻǇǝƪŜǊǎ CƛŜƭƳŀƴƴΦ 
5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǝƊŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳΦ 
5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ !ƴǇƅŀƴȊǳƴƎ ŦŀƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ǳƴŘ hǧƻ DǊŀǾŜǊǘ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ CƛŜƭƳŀƴƴ-{ǝƊǳƴƎ ǾŜǊǘǊŀǘ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊπ
ŘŜΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƳƛŜŘŜƭΦ CƛŜƭƳŀƴƴ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜǎ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘƳƛŜŘŜƭ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴΦ αCƛŜƭƳŀƴƴ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ DŀǊŀƴǝŜ ŀǳŦ .ŅǳƳŜάΣ ǎƻ aƛπ
ŎƘŀŜƭ {ŎƘƳƛŜŘŜƭΦ 
5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴΦ .Ŝǿǳǎǎǘ ƘŀōŜ Ƴŀƴ ŀƭǘŜΣ ǊƻōǳǎǘŜ {ƻǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘΣ ǎƻ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧ ǾƻƳ .ŀǳ- ǳƴŘ ²ŜƎŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ǳƴŘ ǎƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜ ƴŜǳƴ !ǇŦŜƭōŅǳƳŜ ǎƻπ
ǿƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ .ƛǊƴōŅǳƳŜΣ YƛǊǎŎƘōŅǳƳŜ ǳƴŘ tƅŀǳƳŜƴπ
ōŅǳƳŜ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 

{ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ CƛŜƭƳŀƴƴΥ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 

CƻǘƻΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ wŜƛŎƘŜƭǘ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр му  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǇǇǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǝǇǇǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 
лпΦлпΦ hǎǘŜǊŜƛŜǊǎǳŎƘŜƴ {ǇŀǊŎƭǳō wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ мрΦлл ¦ƘǊ 

млΦлпΦ tǊŜƛǎǎƪŀǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ мфΦол ¦ƘǊ 

мпΦлпΦ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ IƻǘŜƭ {ǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎ мфΦол ¦ƘǊ 

ннΦлпΦ CǊǸƘƧŀƘǊǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 5wY ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ мрΦлл ¦ƘǊ 

нрΦлпΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DŜǧƻǊŦ {ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ моΦол ¦ƘǊ 

нсΦлпΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DŜǧƻǊŦ {ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ млΦлл ¦ƘǊ 

нфΦлпΦ tƻƪŀƭǎŎƘƛŜǖŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ муΦлл ¦ƘǊ 

олΦлпΦ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ aŀƛōŀǳƳǎ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ мфΦлл ¦ƘǊ 

лнΦлрΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DŜǧƻǊŦ {ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ моΦол ¦ƘǊ 

лпΦлрΦ tƻƪŀƭǎŎƘƛŜǖŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ муΦлл ¦ƘǊ 

лрΦ κ  
лсΦлрΦ 

!ǳǎƅǳƎ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŀǊȊǘŜǎά 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

.ŀƘƴƘƻŦ DŜǧƻǊŦ !ōŦŀƘǊǘ лфΦлл ¦ƘǊ 

луΦлрΦ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ [ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ муΦол ¦ƘǊ 

луΦлрΦ tǊŜƛǎǎƪŀǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ мфΦол ¦ƘǊ 

лфΦлрΦ 
{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ς WŜŘŜǊƳŀƴƴǎŎƘƛŜǖŜƴ 
tƻƪŀƭǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǳƴŘ YǀƴƛƎǎǇǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ¢ŀƴȊ 

мрΦлл ¦ƘǊ 
[ƛƴŘŜƴƪǊǳƎ 
нлΦлл ¦ƘǊ 

лфΦлрΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DŜǧƻǊŦ {ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ моΦол ¦ƘǊ 

млΦлрΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ DŜǧƻǊŦ {ǘΦ-WǸǊƎŜƴ-YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ млΦлл ¦ƘǊ 

мсΦлрΦ aƻŦŀǊŜƴƴŜƴ {ǘŀǊǘ мрΦлл ¦ƘǊ {ŀƴŘŜǊ ²ŜƎΣ IƻŦ IŜƛƴ 

нлΦлрΦ 
WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

IƻǘŜƭ {ǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎ муΦлл ¦ƘǊ 

ннΦлрΦ 
- нрΦлрΦ 

5ŅƴŜƳŀǊƪŦŀƘǊǘ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛƴŘŀǳ-wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ  ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ 

нтΦлрΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ YƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ мрΦлл ¦ƘǊ 

лсΦлсΦ ±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 5wY [ƛƴŘŀǳ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ  млΦлл ¦ƘǊ 

млΦлсΦ IŀƭōǘŀƎŜǎŦŀƘǊǘ 5wY [ƛƴŘŀǳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ 

моΦлсΦ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ CŜǎǘȊŜƭǘ ŀō мпΦол ¦ƘǊ 

мтΦлсΦ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊǎǳŎƘǎƎǳǘ [ƛƴŘƘǀƊ 
[ŀƴŘŦǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ DŜǧƻǊŦ ǳΦ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ [ƛŘƭ DŜǧƻǊŦ моΦол ¦ƘǊ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘƪƛǊŎƘŜ DŜǧƻǊŦ 
ǎƛƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦƪƻƴȊŜǊǘƪƛǊŎƘŜ-ƎŜǧƻǊŦΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛƴŘŀǳ нлмр 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦ !ǇǊƛƭ  
муΦлл ¦ƘǊ -  
муΦпр ¦ƘǊ 

5ǀǊǇǎƘǳǎΣ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лрΦ aŀƛ  
муΦлл ¦ƘǊ -  
муΦпр ¦ƘǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎΣ  
DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦ Wǳƴƛ  
муΦлл ¦ƘǊ -  
муΦпр ¦ƘǊ 

5ǀǊǇǎƘǳǎΣ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ 



[ƛƴŘŀǳŜǊ 5ǀǊǇǎōƭŀǧ 

 мф bǊΦ муΣ  aŅǊȊ нлмр 

!ǳǎ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜΥ ±ƻƴ ŘŜƴ мф .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦǎ bŜǳπ
ōŀǳƎŜōƛŜǘ α!ŎƘǘŜǊǿƛǎŎƘά ƛǎǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ .ŀǳǇƭŀǘȊ bǊΦ н 
όмлрт ǉƳύ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ !ŎƘǘŜǊǿƛǎŎƘκwŀƛũŜƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ ŦǊŜƛ 
ǾŜǊƪŅǳƅƛŎƘΦ 5ŀ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IŅǳǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǾƛŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ !ǳǎōŀǳ 
όtƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎύ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ LƳ 
.ŀǳƎŜōƛŜǘ α!ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜά ƛƴ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ȊǿǀƭŦ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  
 
IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƘŜƛȊǳƴƎΥ .Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αƪƻƳƳǳƴŀƭŜ IƻƭȊƘŀŎƪπ
ǎŎƘƴƛǘȊŜƭƘŜƛȊǳƴƎά ƛƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƴƻŎƘ YƭŅǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ 
CǀǊŘŜǊǇǳƳǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎƪǊŜƛǎƭŀǳŦ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜǊŜ ŀǳǎƎŜπ
ǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ DǊŀŘ ƘǀƘŜǊŜ ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ tǳƳǇŜ Řŀǎ ǎŎƘǿŀŎƘŜ DƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǧŜ 
ǿŀǊΦ  
5ŜƴƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƎŜƴŀǳ ƛƴ !ǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛπ
ƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ 
!ƴƭŀƎŜΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǀǊŦŀƪǘƻǊŜƴ ȊǿŀǊ 
ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛȊŀƴƭŀƎŜ ƛƳ 
bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ŀƭǎ wŜǎŜǊǾŜŀƴƭŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ IƻƭȊπ
ƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜπ
ƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧΣ Řŀǎǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ .ŀƴƪŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀπ
ƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀƴƪŜǧŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ȊŜƘƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴ ŀƳ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜǊ 
5ƻǊƊŜƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎǎ 
Ǿƻƴ wŜǾŜƴǎŘƻǊŦ ƴŀŎƘ DǊƻǖƪǀƴƛƎǎŦǀǊŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ YƴƛŎƪπ
ǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƳŦŅƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YƴƛŎƪƴŜǳŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ .ŀǳƳŀƴǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴƻŎƘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘƅŅŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 
ƎŜǎǳŎƘǘΦ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜǊƴ ŀƴ 5ƛǊƪ {ŎƘǸǧΣ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WŜƴǎ YǊŀōōŜƴƘǀƊ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ƳǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ  

CƻǘƻΥ ¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜǳƳŜǊ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 

CƻǘƻΥ IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ 



LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 wŜŘŀƪǝƻƴ (  9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 
  

 !ƴƴŜƪŜ CǊǀƘƭƛŎƘ фоуффф ƳŀƛƭϪŀƴƴŜƪŜ-ŦǊƻŜƘƭƛŎƘΦŘŜ 
 tŜǘǊŀ YŀǇǳǎǘ руфм ǇŜƘǇǳƴƪǘƪŀƘϪƎƳȄΦŘŜ 
 9ƛƪŜ YǸƘƭ слмфсрр  ŜƛƪŜƪǳŜƘƭϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
 IŜƛƴȊ {ǘŜƎŜƭƳŀƴƴ тмос ǎǘŜƎŜƭƳŀƴƴ-ƭƛƴŘŀǳϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 aƻƴƛƪŀ ¢ŀƳǎ смсм aƻƴƛƪŀΦ¢ŀƳǎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 ¦ƭǊƛŎƘ ¢ŜǳƳŜǊ ффуо ǳǘŜǳƳŜǊϪƎƳȄΦŘŜ 
 {ŀōƛƴŜ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ полп ǎŀōƛƴŜΦǝƳƳŜǊƳŀƴƴϪƭƛǾŜΦŘŜ 
  

5ǊǳŎƪΥ ƘŀƴǎŀŘǊǳŎƪ YƛŜƭΣ  !ǳƅŀƎŜΥ стр 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нуΦлрΦнлмр 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлмр 

!ƴȊŜƛƎŜƴŦƻǊƳŀǘ όǎŎƘǿŀǊȊκǿŜƛǖύ tǊŜƛǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ 
{ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ 

ŀō ǾƛŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 

мκп {ŜƛǘŜ олΣ- ϵ мллΣ- ϵ 

мκн {ŜƛǘŜ рлΣ- ϵ мулΣ- ϵ 

м {ŜƛǘŜ мллΣ- ϵ ослΣ- ϵ 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΚ 
5ŀƴƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ όǎƛŜƘŜ LƳǇǊŜǎǎǳƳύΦ 


